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KEPUTUSAN
DEEAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIE
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NOMOR: 3110/UN53.5/HE/2021

TENTANG

PENETAPAN RENCANA STRATEGIS FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

UNIVERSITAS MARTTIM RAJA ATTHAJI TAHUN 2021-2025

DEEAN FAKULTAS ILMU SO5IAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ATTHAJL

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan :

Menetapkan

EESATU

EEDUA

EETIGA

—

bahvwa dalam rangka melaksanakan tugas dan fungsi Fakultas Ilmu Sosial dan Tlmu Politik
Universitas Marititm Raja Al Haj, diperlukan dokumen perencanaan dalam bentuk
Fencana Strategis untuk periode 4 (empat) tahun sesuai dengan masa jabatan Dekan
Peniode 2021-2025;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud huruf a. perlu menetapkan
Eeputusan Dekan Fakultas Ilmm Sosial dan Ilonm Politk Universitas Maritim Raja Ali Hajt
Tentang Penetapan Rencana Strategis Fakultas Ilmu Sosial dan Imm Politk Universitas
Maritim Raja Ali Haji Tahun 2021-2025.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional:

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

5.

6.

. Peraturan Presiden Nomor 53 Tahun 2011 tentang Pendinan Universitas Mantim Raja Al

Haji sebagai Perguruan Tinggi di Lingkungan Kementenian Pendidikan Nasional:

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI MNomor 12 Tahun 2012 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Universitas Marttim Raja Al Haji;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 115 Tahun 2014 tentang Statuta
Universitas Mantim Raja Ali Haji:

Rencana Strategis Universitas Maritim Raja Al Haj Tahun 2020-2025;

Berita Acara Rapat Senat Fakultas Ilmm Sostal dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali

Haji, Tanggal 28 Juli 2021 dengan Agenda pembahasan dan persetujuan terhadap Renstra
Fakultas Ilnm Sosial dan Ilmu Politik Universitas Martim Raja Ali Hap Tahun 2021-2025
untuk disahlean.

MEMUTUSEAN:

EEPUTUSAN DEEAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIE UNIVERSITAS
MARITIM RATA ATIHAJI TENTANG PENETAPAN RENCANA STRATEGIS FAEULTAS
MU SOSIAL DAN IILMU POLITIE UNIVERSITAS MARITIM RATA ATT HAN TAHUN
2021-2025;

Menetapkan Rencana Strategis  Fakultas Ilmu Sosial dan Ilnm Politik Universitas Maritim Raja
Ali Hapt (Renstra FISIP UMRAH) Talun 2021-2025 sebagaimana terlampir dalam Lampiran
Eeputusan mi;

Segala biaya yang timbul akibat Keputusan 1 dibebankan pada anggaran Universitas Mantim
Raja Al Hai:

Eeputusan 11 mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan apabila dikemudian han
terdapat kekeliruan dalam Keputusan im akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Tanjungpinang

Wi

soc. Prof. Dr. Oksep Adhayanto., S H. MH
[P. 198109292015041002
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, berkat rahmat Allah Yang
Maha Kuasa, penyusunan Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji (Renstra
FISIP UMRAH) Tahun 2021 - 2025 dapat
diselesaikan. Renstra ini disusun berdasarkan
Rencana Strategis Universitas Maritim Raja Ali
Haji Tahun 2020 - 2024, dan
mempertimbangkan segala potensi kekuatan,

kelemahan, peluangan dan tantangan yang ada saat ini dan yang
akan datang, serta memperhatikan capaian pelaksanaan program
dan kegiatan sebelumnya.

Renstra FISIP UMRAH Tahun 2021 - 2025 dirangkum dalam
Visi “Menjadikan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Pusat
Kecemerlangan Pendidikan Tinggi, Riset, Sociopreneurship
dan Tamadun Maritim di ASEAN”, melalui penjabaran 4 Misi dan
21 Program. Renstra ini menjadi acuan dalam pelaksanaan tugas
seluruh bidang kerja di lingkungan FISIP UMRAH, serta
memerlukan penjabaran lebih lanjut oleh Program Studi melalui
dokumen Rencana Operasional Program Studi.

Terima kasih kami ucapkan kepada semua pihak yang telah
terlibat dalam penyusunan Renstra ini. Semoga Allah Subhanahu
wa ta’ala senantiasa memudahkan segala urusan dan selalu
memberi keberkahan dalam setiap ikhtiar kita, Aamiin.

Tanjungpinang, 30 Juli 2021
Dekan,

DR. OKSEP ADHAYANTO, SH., MH
NIP. 198109292015041002
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Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Kondisi Umum

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi memberi garis tujuan Pendidikan Tinggi ialah:

a. berkembangnya potensi Mahasiswa agar menjadi manusia
yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa
dan berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif,
mandiri, terampil, kompeten, dan berbudaya untuk
kepentingan bangsa;

b. dihasilkannya lulusan yang menguasai cabang Ilmu
Pengetahuan dan/atau Teknologi untuk memenuhi
kepentingan nasional dan peningkatan daya saing bangsa;

c. dihasilkannya Ilmu Pengetahuan dan Teknologi melalui
Penelitian yang memperhatikan dan menerapkan nilai
Humaniora agar bermanfaat bagi kemajuan bangsa, serta
kemajuan peradaban dan kesejahteraan umat manusia;
dan

d. terwujudnya Pengabdian kepada Masyarakat berbasis
penalaran dan karya Penelitian yang bermanfaat dalam
memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan
kehidupan bangsa.

Tidak luput dari tujuan diatas maka keberadaan Fakultas
[Imu Sosial dan IImu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji
(FISIP UMRAH) ialah dalam upaya yang sehaluan dengan tujuan
tersebut, terutama dalam hal pembangunan Sumber Daya

Manusia melalui peningkatan mutu pendidikan tinggi.
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Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

FISIP UMRAH sebagai salah satu pelaksana unsur akademik
di lingkungan UMRAH terbentuk sejak 13 (tiga belas) tahun yang
lalu bersamaan dengan pendirian fakultas-fakultas lainnya, yaitu
pada tanggal 10 September 2007 berdasarkan Surat Keputusan
Yayasan Pendidikan Provinsi Kepulauan Riau (YPPKR) Nomor O1.a
tahun 2007, serta pengoperasional melalui Surat Keputusan
Menteri Pendidikan Nasional Nomor 06/D/0O/2008 tanggal 14
Januari 2008. UMRAH termasuk FISIP didalamnya melalui
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 53 tahun 2011
tanggal 8 September 2011 ditingkatkan statusnya menjadi
Perguruan Tinggi Negeri.

Sejak tebentuknya, FISIP UMRAH telah dipimpin oleh
beberapa tokoh sebagai Dekan yang masing-masing telah
menjalankan fungsinya dalam pengembangan dan pelaksanaan
Tridharma Perguruan Tinggi serta pembinaan sivitas akademika.

Tabel 1.1
Dekan FISIP UMRAH 2008 - Sekarang

1 Zamzami A Karim, M.Si 2008 - 2009
2 Djaka Permana, Ph.D 2009 - 2011
3 Dr. Rumzi Samin, M.Si 2011 -2013
4 Muchid Al-Bintani, M.Si 2013

5  Prof. Muhammad Saad (Plt Dekan) 2013 -2014
6  Drs. H. Son Haji, M.Si 2014 - 2016
7 Bismar Arianto, S.Sos., M.Si 2016 - 2018
8  Dr. Oksep Adhayanto, SH., MH 2018 - 2021
9  Dr. Oksep Adhayanto, SH., MH 2021 - 2025

Sumber : FISIP 2021

--Menuju Kecemerlangan FISIP-- Page 2 of 91



Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

Setiap periode kepemimpinan memerlukan keberlanjutan dari
periode berikutnya, untuk itu perlu meninjau dan menelaah arah
kebijakan dan program yang telah diupayakan pada periode
sebelumnya agar terwujud percepatan-percepatan yang diinginkan
secara kelembagaan. Arah kebijakan pada Rencana Strategis FISIP
UMRAH 2015 - 2019, ialah:

a. Peningkatan Mutu Tata Kelola Fakultas;

b. Optimalisasi Penggunaan Teknologi;

c. Peningkatan Mutu Sumber Daya manusia;

d. Peningkatan Mutu Program Studi;

e. Peningkatan Mutu Kinerja Penelitian, dan Pengabdian

kepada Masyarakat;

f. Peningkatan Mutu dan Pembinaan Kemahasiswaan;

g. Peningkatan Sarana dan Prasana;

h. Peningkatan Citra, Kemitraan, dan Kerjasama.

Selain kebijakan dan

program baru sebagai

perubahan dari
perkembangan
kebutuhan dan
penyelarasan

terhadap kebijakan
Universitas, penting
untuk meninjau

kebijakan dan

program pada periode

sebelumnya serta memberikan penguatan terhadap hal-hal yang

perlu keberlanjutan dalam upaya peningkatan mutu pendidikan.
Pertama, Kebijakan Peningkatan Mutu Tata Kelola Fakultas,

gambaran umum capaian kebijakan ini antara lain telah
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Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025
terbentuknya  Gugus Penjamin Mutu (GPM) Fakultas,
implementasi pedoman akademik, tersedianya laporan kinerja
fakultas setiap tahun sebagai dokumen pencapaian dan evaluasi
kinerja, implementasi Penilaian Angka Kredit (PAK) Dosen minimal
2 (dua) kali dalam setahun, meningkatnya kenaikan jabatan
fungsional dosen disamping bertambahnya jumlah dosen baru
dengan jabatan fungsional dasar, implementasi penilaian Sasaran
Kinerja Pegawai (SKP Dosen dan Staf) setiap tahun, tersedianya
Standar Operasional Prosedur (SOP) Pelayanan Administrasi
beserta implementasinya. Selanjutnya kebijakan ini kedepannya
masih diperlukan penguatan terhadap beberapa hal antara lain
peningkatan kinerja GPM yang diiringi dengan dokumen prosedur
dan hasil kerja, mengoptimalkan implementasi pedoman akademik
terutama pada implementasi monitoring dan evaluasi masa studi
mahasiswa, evaluasi dan implementasi hasil evaluasi terhadap
capaian kenaikan jabatan fungsional dosen, penyesuaian berbagai
standar dan prosedur pengelolaan akademik dan non akademik,
realiasi/serapan anggaran minimal 95%.

Kedua, Kebijakan Optimalisasi Penggunaan Teknologi,
gambaran umum capaian kebijakan ini ialah melalui kebijakan
universitas sebagian proses pembelajaran dan bimbingan
akademik mahasiswa sudah memanfaatkan teknologi informasi
melalui Sistem Informasi Pengelolaan Akademik (SIPA).
Kedepannya penggunaan teknologi informasi dalam tata kelola
fakultas perlu ditingkatkan atau disediakan terhadap beberapa hal
antara lain media/aplikasi pembelajaran jarak jauh (online),
sistem bimbingan tugas akhir, sistem kearsipan, sistem PAK,
sistem penilaian SKP, sistem pelayanan administrasi beserta

survei kualitas dan kepuasan layanan.
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Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

Ketiga, Kebijakan Peningkatan Mutu Sumber Daya Manusia,
gambaran umum capaian kebijakan ini ialah telah meningkatnya
dosen yang studi lanjut S3, meningkatnya jumlah dosen,
meningkatnya dosen yang bersertifikasi pendidik. Kemudian
kedepannya perlu keberlanjutan terhadap peningkatan jumlah
dosen yang berkualifikasi S3, penyesuaian rasio dosen dan
mahasiswa, peningkatan jumlah dosen yang bersertifikasi
pendidik, peningkatan jabatan fungsional dosen, peningkatan
kemampuan berbahasa asing dosen.

Keempat, Peningkatan Mutu Program Studi, gambaran umum
capaian kebijakan ini ialah terbentuknya Program Studi Ilmu
Hubungan Internasional, terbentuknya Program Magister
Administrasi Publik, peringkat akreditasi B untuk seluruh
Program Studi lama (Ilmu Administrasi Negara, Ilmu
Pemerintahan, Sosiologi, Ilmu Hukum). Selanjutnya kebijakan ini
kedepannya diperlukan keberlanjutan antara lain terhadap
pembentukan Program Studi baru S1 dan S2, terbentuknya
Fakultas baru, peningkatan peringkat akreditasi seluruh Program
Studi, adanya mekanisme rutin untuk memantau perkembangan
alumni beserta umpan balik dari pengguna alumni sebagai salah

satu keberhasilan kinerja Program Studi, peningkatan jumlah

mahasiswa yang menyelesaikan studi tepat waktu.




Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

Kelima, Kebijakan Peningkatan Mutu Kinerja Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat, gambaran umum capaian
kebijakan ini ialah tersedianya pendanaan publikasi ilmiah dosen
tingkat fakultas, adanya pelaksanaan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat beserta publikasi ilmiah setiap tahunnya (lihat
data eksisting pada Bab II). Keberlanjutan kebijakan ini
kedepannya melalui minimal seluruh dosen terlibat dalam salah
satu tim penelitian setiap tahun, minimal seluruh dosen terlibat
dalam salah satu tim pengabdian kepada masyarakat setiap
tahun, minimal 1 (satu) dosen 1 (satu) publikasi ilmiah pada
jurnal nasional terakrediasi setiap tahun, peningkatan publikasi
ilmiah pada jurnal internasional dan internasional bereputasi,
peningkatan sitasi dosen.

Keenam, Peningkatan Mutu dan Pembinaan Kemahasiswaan,
gambaran umum implementasi kebijakan ini diantaranya
tersedianya pendanaan organisasi kemahasiswaan, tersedianya
pendanaan keikutsertaan mahasiswa pada kegitan kompetisi,
adanya kegiatan kewirausahaan dan minat bakat mahasiswa,
adanya lulusan melanjutkan studi S2. Kedepan disamping
melanjutkan kebijakan sebelumnya juga diperlukan penguatan
keterlibatan mahasiswa dalam berbagai kegiatan akademik dosen,
pendampingan/ pembinaan kegiatan akademik dan non akademik
mahasiswa, peningkatan kualitas tata kelola organisasi
kemahasiswaan secara berkelanjutan.

Ketujuh, Peningkatan Sarana dan Prasarana, gambaran
umum capaian kebijakan ini ialah terbangunnya Gedung Serba
Guna, ruang luar terbuka, taman, landmark, ruang kelas studio,
ruang pusat pelayanan terpadu, vinyl lantai dan dinding wallpaper
gedung dekanat, lampu jalan, tersedianya cctv, terbentuknya

Laboratorium Komunikasi dan Sosial, tersedianya infokus disetiap
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Universitas Maritim Raja Ali Haji
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ruang kelas, serta melalui kebijakan Universitas tersedianya
kantin. Dalam rangka peningkatan kualitas dan kuantitas sarana
dan prasarana maka program kedepan diperlukan penambahan
dan  pemeliharaan  secara rutin ruang/gedung  kelas,
pembangunan lahan parkir terpadu, koridor penghubung antar
gedung, studio dan peralatan podcast, sekretariat organisasi
mahasiswa, peningkatan ruang terbuka, kualitas internet.
Kedelapan, Peningkatan Citra, Kemitraan, dan Kerjasama,
gambaran umum capaian kebijakan ini ialah terjalinnya
kesepakatan kerjasama beserta implementasinya dengan berbagai
mitra meliputi perguruan tinggi, instansi pemerintahan vertikal,
provinsi, kabupaten/kota, serta lembaga swasta lainnya, melalui
kebijakan Universitas dilakukan promosi Program Studi.
Kedepannya perlu ditingkatkan kualitas dan kuantitas kerjasama
bidang akademik maupun non akademik dengan dukungan
pendanaan dalam implementasinya, serta optimaliasi fungsi
website fakultas sebagai sarana promosi dan informasi publik.
Selain memperhatikan pencapaian kebijakan pada periode
sebelumnya, dalam perumusan Renstra ini mendasarkan pada
Renstra UMRAH Tahun 2020-2024. Ditetapkan 8 (delapan) arah
kebijakan dalam Renstra UMRAH 2020-2024 antara lain:
a. Kebijakan penguatan tata kelola kelembagaan yang efektif;
b. Kebijakan peningkatan peringkat universitas;
c. Kebijakan peningkatan hasil penelitian  berbasis
Kemaritiman dan jumlah publikasi yang bermutu;
d. Kebijakan peningkatan inovasi yang berdaya guna bagi
kehidupan masyarakat;
e. Kebijakan perluasan jejaring Kerjasama dan kemitraan

baik ditingkat nasional maupun internasional,
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Universitas Maritim Raja Ali Haji
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Kebijakan peningkatan mutu Dosen dan tenaga
kependidikan yang profesional dan berkarakter;

Kebijakan peningkatan atmosfer akademik dilingkungan

UMRAH yang kondusif dan penuh semangat pada civitas

dan tenaga kependidikan;
Kebijakan menumbuhkembangkan jiwa entrepreneur alam

bidang kelautan dan kemaritiman pada lulusan.

Kedelapan kebijakan tersebut dijabarkan kedalam program

yang dinamakan SATU-GURINDAM, yaitu melalui pendekatan

Sinergitas, Akselerasi, Transformasi, Unggul (SATU) untuk

menjalankan program:

o P

o o

5@ ™o

Good university governance
University ranking

Research capacity strengthening
Innovation ecosystem
Networking

Dynamic career

Academic excellence

. Mari-socio-preneurship

Oleh karena itu, dalam rumusan Renstra FISIP UMRAH

Tahun 2021-2025 sebagai satu kesatuan sistem perencanaan

UMRAH perlu melakukan sinkronisasi dengan rumusan Renstra

UMRAH Tahun 2020-2024.

1.2 Landasan Hukum

Landasan hukum dalam penyusunan Renstra FISIP UMRAH
Tahun 2021-2025, sebagai berikut:

a.

Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional,

Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi;
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c. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 12
Tahun 2012 Tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Maritim Raja Ali Haji;

d. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 115 Tahun
2014 tentang Statuta Universitas Maritim Raja Ali Haji;

e. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22
Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024;

f. Rencana Strategis Universitas Maritim Raja Ali Haji Tahun

2020-2024.

1.3 Tujuan
FISIP UMRAH sebagai salah satu Fakultas di lingkungan

UMRAH memiliki kewajiban dalam merumuskan Rencana
Strategis sebagai dokumen rencana kerja dalam suatu periode
kepemimpinan yang juga selaras dengan dokumen perencanaan
tingkat Universitas. Renstra FISIP UMRAH Tahun 2021-2025 ini
akan dijabarkan kembali dalam dokumen Rencana Operasional
Program Studi di lingkungan FISIP UMRAH. Melalui Renstra ini
tersedia instrumen terukur yang akan digunakan dalam
pelaksanaan fungsi kepemimpinan Fakultas, dan menjadi ukuran
pencapaian kinerja diakhir periode kepemimpinan serta dapat
digunakan oleh pihak internal atau eksternal dalam menilai

kinerja yang telah dilakukan.
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BAB II
KONDISI EKSISTING FISIP UMRAH

2.1 Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia FISIP UMRAH sebagai institusi yang
melayani masyarakat dalam pemenuhan layanan pendidikan
tinggi terdiri atas Tenaga Pendidik (Dosen) dan Tenaga
Kependidikan (Staf). Dosen FISIP UMRAH saat ini berjumlah 60

(enam puluh) orang, dengan kondisi perbandingan, sebagai

berikut:
Tabel 2.1
Perbandingan Data Dosen
No Perbandingan Keadaan Jumlah % Keterangan
1  Jenis Kelami;l Laki-Laki 39 05% _
Perempuan 21 35%
- Sedang S-3:
16 orang.
- Cuti Luar
5 Kualifikasi S-2 49 82% Eigig;nig an
Pendidikan orang
- S-2 Aktif: 32
orang
S-3 11 18%
Lektor Kepala 2 3%
3 Jabatan Lektor 31 52%
Fungsional Asisten Ahli 21 35%
Lecture 6 10%
4 Sertifikasi Sudah Serdos 37 62%
Pendidik (Serdos)  Belum Serdos 23 38%
IAN 11 18%
P 12 20%
. SOS 11 18%
S  Jumlah Per-Prodi e 13 LA
IHI 7 12%
MAP 6 10%
CPNS/PNS 37 62%
Status PPPK 13 22%
Kepegawaian
Non ASN (Tetap) 10 17%

Sumber : FISIP 2021
--Menuju Kecemerlangan FISIP-- Page 10 of 91



Jumlah Dosen UMRAH secara keseluruhan yang tersebar di 5

(lima) fakultas sebanyak 221 orang, dari jumlah tersebut sebesar

27% (60 orang) ialah Dosen FISIP UMRAH.

Tabel 2.2
Jumlah Dosen
Status
No Nama NIDN Jabfung Prodi Kepega-
waian

1 Dr. Adji Suradji Muhammad, 59157803 Lektor MAP PPPK

S.Sos., M.Si
2 Dr. Edy Akhyari, S.Sos., M.Si 1008096901 Lektor MAP PPPK
3 pr pien Kurnianingsih, 8-805 5016038702  Lektor MAP Non ASN
4 ﬁrARudl Subiyakto, 8.80s., 416197402 Lektor MAP PPPK
5 Dr. Rumzi Samin, S.Sos., M.Si 1009037101 Lektor MAP PPPK

Kepala

6 I\D/Iré?kpa“zan’ S.8o0s., MH.L, 1001108304 Asisten Ahli MAP Non ASN
7 Agus Hendrayady, S.Sos., M.Si 1005087301 Lektor IAN PPPK
8 Alfiandri, S.Sos., M.Si 1018088004 Lektor IAN PNS
9 Chaereyranba Sholeh, S.A.P., } Lecture IAN CPNS

M.A.P
10 Dian Prima Safitri, S.AP., M.AP 1001068503 Lektor IAN PNS
11 Edison, S.AP., M.P.A 1030128601 Lektor IAN PNS
12 Firman, ST., M.A.P - Lecture IAN CPNS
13 mam Yudhi Prastya, S.IP., 565078301 Lektor IAN PNS
14 Jamhur Poti, S.Sos., M.Si 1010016404 Lektor IAN PPPK
15 Rahmadhani Setiawan, S.Sos., 1026058301 Lektor IAN PNS

M.Soc.Sc
16 ;\’Za;?"e Pangoestoeti, 8.50s., 4713097001 Lektor IAN PPPK
17 \&’ﬁjy: Eko Yudiatmaja, S.IP., 1678704 Lektor IAN PNS
18 Afrizal, S.IP., M.Si 1003048302 Lektor 1P PNS
19 Ardi Putra, S.IP., M.IP 0019109204 Lecture 1P PNS
20 Bismar Arianto, S.Sos., M.Si 1029058002 Lektor 1P PNS
21 Eki Darmawan, S.Sos., M.IP 0027129002 Asisten Ahli IP Non ASN
22 Handrisal, S.Sos., M.Si 1020028802 Asisten Ahli IP PNS
23 Kustiawan, S.S., M.Soc.Sc 0507097301 Lektor 1P PPPK
24 Nazaki, S.Sos., M.Si 0003118301 Asisten Ahli 1P PNS
25 §ur Aslamaturrahmah DwiPutri, - g)8078702  Lektor IP  PNS
26 Novi Winarti, S.Pd., M.A 0005118904 Asisten Ahli IP PNS
o7 Ryan Anggria Pratama, 8.80s., 054129006 Lecture IP  PNS

M.IP

--Menuju Kecemerlangan FISIP--
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Status

No NIDN Jabfung Prodi Kepega-
waian

28 Uly Sophia, S.Sos., M.Si 1001128102 Asisten Ahli IP PNS

29 g‘ighaﬁtf\ Satyagraha Adiputra, ;415068301 Asisten Ahli 1P  PPPK

30 Emmy Solina, S.Pd., M.Si 1020118401 Lektor SOS PNS

31 Marisa Elsera, S.Sos., M.Si 0019108701 Lektor SOS PNS

32 ﬁuEhdammad Yusuf HM, S.Ag., 1405058007 Asisten Ahli SOS Non ASN

33 Nanik Rahmawati, S.Sos., M.Si 1013048002 Lektor SOS PPPK

34 Rahma Syafitri, S.Sos., M.Sos 0020088502 Asisten Ahli SOS PNS

35 Siti Arieta, S.H., M.A 1006048303 Lektor SOS PNS

36 Sri Wahyuni, S.Pd., M.Si 1016047701 Lektor SOS PPPK

37 Suryaningsih, S.Sos., M.Si 1016076901 Lektor SOS PPPK

3g Taufiqqurahman, S.Sos., 1003017901 Lektor SOS PNS
M.Sos.Sc

39 Teguh Setiandika Igiasi, 0030078703 Asisten Ahli SOS Non ASN
S.Sos., M.Si

40 Tri Samnuzulsari, S.Sos.,M.A 0018068402 Asisten Ahli SOS PNS

41 Ayu Efritadewi, S.H., M.H 0009068901 Asisten Ahli IH PNS

42 Dr. Dewi Haryanti, S.H., M.H 1028087201 Lektor IH Non ASN

43 Dr. Oksep Adhayanto, S.H., 1029098102 Lektor H PNS
M.H Kepala

44 Dr. Suryadi, S.P., M.H 1005087703 Lektor IH PPPK

45 Endri, S.H., M.H 1026068801 Asisten Ahli IH PNS

46 Heni Widiyani, S.H., M.H 0012018702 Asisten Ahli IH PNS

47 H. Hendra Arjuna, S.H., M. H 1002126601 Lektor IH PNS

48 Irman, S.H., M.H 0025128801 Asisten Ahli IH PNS

49 Irwandi Syahputra, S.H., M.H 0019079401 Lecture IH PNS

50 Lia Nuraini, S.H., M.H 1023079001 Asisten Ahli IH PNS

51 Marnia Rani, S.H., M.H 0008038103 Lektor IH PNS

5o Muhammad Fajar Hidayat, 47068702 Lektor IH Non ASN
S.H., M.H

53 1 Rehendra Sucipta, S.H., 4551088801 Lektor IH PNS

54 i‘,ld?}’[uzwardl’ S.IP., M.A., 0716108203 Asisten Ahli IHI Non ASN

55 Dr. Anastasia Wiwik Swastiwi 0012106906 Lecture IHI PNS

56 Desri Gunawan, S.IP., M.A 0001128707 Asisten Ahli IHI PNS

57 Dhani Akbar, S.S., M.A 1004058901 Lektor IHI PNS

58 I\G/Il‘j\ry Yolanda Yahya, S.IP., 455118902 Asisten Ahli THI ~Non ASN

59 I\D/Ir's?/["hammad Riza Widyarsa, 5059057711 Asisten Ahli IHI Non ASN

60 payed Fausan, Riyadh, 8805 0007078203 Asisten Ahli  IHI ~ PNS

Sumber : FISIP 2021
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perbandingan kondisi

2021 - 2025

dosen yang

ditampilkan diawal, saat ini dari masing-masing Program Studi S1

terdapat 16 (enam belas) Dosen yang sedang melaksanakan tugas

belajar Studi S-3 dengan 13 (tiga belas) orang menargetkan selesai

studi pada tahun 2022 dan 3 (tiga) orang lainnya pada tahun
2023.

Tabel 2.3
Dosen Tugas Belajar

1 Bismar Arianto, S.Sos., M.§i  [p  Jwmiversitas 54, September
Indonesia 2022
Institut September
2 Uly Sophia, S.Sos., M.Si P Pertanian 2019 P
2023
Bogor
. . Universitas Desember
3  Afrizal, S.IP., M.Si IP Padjajaran 2019 2022
. Universitas September
4 Eki Darmawan, S.Sos., M.IP IP Padjajaran 2019 2022
5  Alfiandri, S.Sos., M.Si AN Jniversitas 5,0 September
Indonesia 2022
. Universitas September
6 Wayu Eko Atmaja, S.IP., M.PA IAN Indonesia 2018 2022
Wahjoe Pangeastoeti, S.Sos., Universitas September
7 Msi AN prawijaya  201® 2023
8 Dian Prima Safitri, S.AP., MAAP [AN Universitas 54,4 September
Brawijaya 2023
. . . Universitas Agustus
9 Suryaningsih, S.Sos., M.Si SOS Padjajaran 2018 2022
10 Siti Arieta, SH., MA sos Umversitas 5517 juji 2022
Padjajaran
. . . Universitas September
11 Teguh Setiandika, S.Sos., M.Si SOS Padjajaran 2018 2022
12 Tri Samnuzulsari, S.Sos., MA Sog Universitas 5,5 September
Indonesia 2022
13 Endri, SH., MH [ JWVErsitas 5617 Maret 2022
Diponegoro
Muhammad Fajar Hidayat, Universitas .
14 SH., MH IH Brawijaya 2018 Juli 2022
Sayed Fauzan Riyadi, S.Sos., Universitas September
15 IMAS THI Padjajaran 2018 2022
Ady Muzwardi, S.IP., M.A., Universitas September
16 M.H.I THI Padjajaran 2018 2022

Sumber : FISIP 2021
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Sedangkan Tenaga Kependidikan (staf) yang tersedia pada

FISIP UMRAH sebanyak 17 (tujuh belas) orang termasuk

Pramubakti (Cleaning Service), sebanyak 3 (tiga) orang

berpendidikan S-2, dan 10 (sepuluh) orang berpendidikan S-1,
serta selebihnya lulusan SLTA dan SLTP.

Tabel 2.4
Tenaga Kependidikan

Koordinator Sub Bagian Umum,

1  Efrion, SE., MM . PNS
Kepegawaian, dan Keuangan
> Sarkisdin, S.Pd Koordlna'For Sub Bagian Akademik dan PNS
Kemahasiswaan
3 Muhammad Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan PPPK
Fathoni, SE., MM Keuangan/Staf
4  Riatno Wibowo. SE Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan PPPK
’ Keuangan/Bendahara Pembantu
5  Heru Andiko, SE Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan Kontrak
Keuangan/Staf
6 Ariyanti, S.Pd.I Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan Kontrak
Keuangan/Staf
7  Fadhilah, SE Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan PPPK
Keuangan/Staf
. Sub Bagian Akademik dan
8  Iskandar, S.Pi Kemahasiswaan/Staf/BMN PPPK
9  Ahmad, SE., MM Sub Bagrfln Akademik dan PPPK
Kemahasiswaan /Staf
10 Pozlita, S.Sos Sub Bagr?ln Akademik dan Kontrak
Kemahasiswaan /Staf
11 Muhammad Lutfi ~ Sup Bagian Akademik dan PPPK
Kemahasiswaan /Staf
Sub Bagian Akademik dan
12 Umar Dani, S.Sos Kemahasiswaan/Staf Pelayanan PPPK
Terpadu
Sub Bagian Akademik dan
13 Feriyanti, SE Kemahasiswaan/Staf Pelayanan PPPK
Terpadu
14 Zubir Sub Bagian Umum, Kepegawalan, dan PPPK
Keuangan/Cleaning Service
15 Susiana Sub Bagian Umum, Kepegawalan, dan PPPK
Keuangan/Cleaning Service
16 Basirun Lukman, Sub Bagian Umurp, Kepegawalan, dan Kontrak
S.Sos Keuangan/ Cleaning Service
Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan
17 Iswanto Keuangan/Sopir/Koordinator Cleaning PPPK
Service

Sumber : FISIP 2021
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2.2 Pelaksanaan Penelitian

Pelaksanaan penelitian Dosen FISIP UMRAH bersumber dari
pendanaan hibah internal UMRAH, Kemendikbudristek, Mandiri,
dan hasil kerjasama dengan lembaga pemerintahan/swasta
lainnya. Pelaksanaan penelitian yang bersumber dari hibah
internal UMRAH selama 3 (tiga) tahun terakhir telah terlaksana 57

penelitian, dan rata-rata melibatkan sebanyak 37 dosen setiap

tahunnya.

Tabel 2.5
Jumlah Pelaksanaan Penelitian
(Sumber Dana Hibah Internal UMRAH)

Penelitian

Unggulan
Perguruan 4 1 1 - - 6 3 1 3 2 - 9 2 2 2 3 - 9
1 Tinggi
(PUPT)
Jumlah
Dosen
Penelitian
Dosen
Muda
(PDM)
Jumlah
Dosen
Penelitian
Disertasi 2 - - - - 2 - - 1 - - 1 - 1 - 1 - 2
3 Doktor
Jumlah
Dosen
Prototype
TKT 6
Jumlah
Dosen
Prototype - - - - - -
TKT 7 1 - - - - 1 1 - - - - 1
Jumlah
Dosen
Penelitian
Strategis
Kemariti-
man
Jumlah
Dosen
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- - - - - - 2 - - - - - - - - - -

7 Jumlah
Dosen

Penelitian
Berbasis
Pusat
Penelitian

Jumlah
Dosen

Jumlah

Penelitian

1 18

Jumlah Dosen

42 10 6 8 7 4 35 11 8 4 10

Terlibat

2 35

Sumber : FISIP 2021

Sedangkan pelaksanaan penelitian dari berbagai sumber
terhimpun dalam 3 (tiga) tahun terakhir sebanyak 95 penelitian,
secara rata-rata 3 (tiga) tahun terakhir Dosen FISIP UMRAH
melaksanakan penelitian sebanyak 32 kegiatan penelitian, serta
melibatkan dosen sebanyak 179 orang, apabila dihitung rata-
ratanya maka terdapat 60 Dosen yang terlibat dalam kegiatan
penelitian setiap tahunnya.

Tabel 2.6

Jumlah Pelaksanaan Penelitian
(Sumber Dana Hibah Internal & Eksternal UMRAH serta Mandiri)

1 IAN 9 18 20 34 4 6 33 58
2 1IP 5 10 8 14 ) 8 18 32
3 SOS 6 12 9 18 3 5 18 35
4 IH 5 10 9 19 S 10 19 39
S5 IHI 3 6 3 7 1 2 7 15
Total 28 56 49 92 18 31 95 179

Sumber : FISIP 2021
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2.3 Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat

Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) Dosen
FISIP UMRAH bersumber dari pendanaan hibah internal UMRAH,
Kemendikbudristek, Mandiri, dan hasil kerjasama dengan lembaga
pemerintahan/swasta lainnya. Pelaksanaan PKM yang bersumber
dari hibah internal UMRAH selama 3 (tiga) tahun terakhir telah
terlaksana 50 PKM, dan rata-rata melibatkan sebanyak 35 dosen
setiap tahunnya.

Tabel 2.7

Jumlah Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat
(Sumber Dana Hibah Internal UMRAH)

PKM 5 4 6 1 2 18 4 3 5 4 1 17 4 4 3 3 1 15

1 Jumlah
Dosen 36 7 8 9 12 3 39 6 9 6 7 2 30

Terlibat
Sumber : FISIP 2021

Sedangkan pelaksanaan PKM dari berbagai sumber
terhimpun dalam 3 (tiga) tahun terakhir sebanyak 56 PKM, secara
rata-rata 3 (tiga) tahun terakhir Dosen FISIP UMRAH
melaksanakan PKM sebanyak 19 kegiatan PKM, serta dosen yang
terlibat sebanyak 112 orang, apabila dihitung rata-ratanya maka
terdapat 37 Dosen yang terlibat dalam kegiatan PKM setiap
tahunnya. Hal ini menunjukkan masih belum terpenuhinya 1
(satu) Dosen melaksanakan 1 (satu) PKM dalam setiap tahunnya.

Tabel 2.8

Jumlah Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat
(Sumber Dana Hibah Internal & Eksternal UMRAH serta Mandiri)

1 IAN S 10 4 9 4 6 13 25
2 IP 4 8 3 §) 4 10 11 24
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3 SOS ) 10 5 12 3 6 13 28
4 IH 2 4 8 15 3 7 13 26
S IHI 2 4 2 3 2 2 6 9
Total 18 36 22 45 16 31 56 112

Sumber : FISIP 2021

2.4 Publikasi dan Sitasi

Capaian jumlah publikasi ilmiah Dosen FISIP UMRAH untuk
tahun 2019 dan 2020 masing-masing sebanyak 49 dan 33
publikasi yang terpublikasi mulai pada Jurnal Nasional Tidak
Terakreditasi hingga Jurnal Internasional Bereputasi. Masih
terlihat sangat lemah publikasi ilmiah yang dilakukan oleh Dosen
FISIP UMRAH, terutama pada jurnal-jurnal yang
berindeks/berakreditasi tinggi.

Tabel 2.9
Jumlah Publikasi

Jurnal Internasional Bereputasi -

Jurnal Internasional

Prosiding Internasional

Jurnal Nasional Sinta 3 & 4

1
8
Jurnal Nasional Sinta 1 & 2 4
7
4

Jurnal Nasional Sinta 5 & 6

Jurnal Nasional Tidak Terakreditasi 25

Prosiding Nasional -
Jumlah 49

O IN|O|A| P, | WIN|
OO NDNO OO N~

w
W

Sumber : FISIP 2021

Sedangkan sitasi Dosen FISIP UMRAH menurut akun Google
Scholar juga masih menunjukkan kelemahan. Jumlah sitasi
Dosen FISIP UMRAH dalam 3 (tiga) tahun terakhir ini berjumlah
470 sitasi yang berasal dari 5 (lima) Program Studi, apabila dibagi

--Menuju Kecemerlangan FISIP-- Page 18 of 91



Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

dengan 60 (enam puluh) dosen FISIP UMRAH maka rata-rata sitasi
setiap dosen ialah 3 sitasi per-tahunnya. Oleh karena itu,
diperlukan upaya kebijakan dan implementasinya yang lebih
maksimal agar menjadi pendorong keberhasilan peningkatan
jumlah sitasi Dosen FISIP UMRAH. Selain itu, wuntuk
meningkatkan mutu Program Studi sesuai instrumen akreditasi
maka diperlukan keseimbangan jumlah sitasi seluruh Dosen, serta
perlu upaya peningkatan pemahaman agar artikel Dosen yang

disitasi relevan dengan bidang Program Studinya.

Tabel 2.10
Jumlah Sitasi pada Google Scholar

1 IAN 35 27 100
2 IP 26 30 58
3 SOS 7 11 17
4 IH 27 45 69
5 IHI 2 5 11
Jumlah 97 118 255

Sumber : Google Scholar 2021

2.5 Kerjasama

Telah terdapat Perjanjian Kerjasama beserta implementasinya
yang dilakukan oleh FISIP UMRAH, namun masih terdapat
kelemahan pada tataran implementasinya, terutama kerjasama
antar Perguruan Tinggi. Untuk kerjasama dengan instansi
pemerintahan sudah berjalan dengan baik setiap tahunnya yang
dibuktikan dengan adanya output dari kerjasama tersebut dalam
bentuk hasil-hasil kajian dalam pengembangan sistem atau
kebijakan penyelenggaraan pemerintahan. Jumlah kerjasama

dalam 3 (tiga) tahun terakhir sebanyak 48 kerjasama.
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Tabel 2.11
Data Kerjasama

Jumlah Kerjasama

No Kategori 2018 2019 2020
1 Mitra Perguruan Tinggi 4 1 0
9 Mitra} Instansi' Pemerintahan 10 16 17
(Vertikal /Provinsi/Kabupaten /Kota)
Total 14 17 17

Sumber : FISIP 2021

2.6 Akreditasi Program Studi
Tahun 2021 terdapat 3 (tiga) Program Studi akan berakhir

masa berlaku akreditasinya, yaitu Program Studi Ilmu
Pemerintahan, Ilmu Administrasi Negara, dan Sosiologi masing-
masing memiliki peringkat akreditasi B. Ketiganya akan
melakukan perpanjangan akreditasi sambil mempersiapkan
pengajuan akreditasi sesuai dengan instrumen akreditasi terbaru
yang direncanakan pada tahun 2022 atau 2023.

Selain itu, Program Studi IIlmu Hukum, Ilmu Hubungan
Internasional, dan Magister Administrasi Publik memiliki peringkat
akreditasi masing-masin B, C dan belum terakreditasi. Untuk
kepentingan peningkatan peringkat akreditasi Program Studi
dilingkungan FISIP UMRAH tersebut maka upaya-upaya strategis
peningkatan Kinerja Program Studi dipandang penting untuk
dilakukan. Sehingga pemenuhan instrumen akreditasi akan
selaras dan konsisten dengan mutu Program Studi sebagai

jaminan dan tanggungjawab kepada masyarakat secara

keseluruhan.
Tabel 2.12
Status Akreditasi Proiram Studi
1 [Imu Pemerintahan (S1) Akreditasi B Perpanjz.mggn
Akreditasi
. . C Perpanjangan
2 [Imu Administrasi Negara (S1)  Akreditasi B Akreditasi
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. . S Perpanjangan

3 Sosiologi (S1) Akreditasi B Akreditasi
4  Imu Hukum (S1) Akreditasi B Baru

[lmu Hubungan S

Internasional (S1) Akreditasi C Baru
6 Magister Administrasi Publik Belum Belum

(S2) Terakreditasi Akreditasi

Sumber : FISIP 2021

2.7 Mahasiswa

Tren perkembangan mahasiswa secara keseluruhan maupun
mahasiswa aktif FISIP UMRAH 3 (tiga) tahun terakhir mengalami
penurunan. Awal tahun 2020 jumlah mahasiswa aktif sebesar

1.783 dari jumlah 2.579 mahasiswa secara keseluruhan.

Tabel 2.13
Jumlah Mahasiswa

Program 2018 2019 2020

Studi Aktif Cuti Alfa DO Jlh Aktif Cuti Alfa DO Jlh Aktif Cuti Alfa DO Jlh

Studi Studi Studi

IAN 522 4 295 52 873 502 502 146 15 675 464 3 142 - 609
P 519 11 310 56 896 416 10 170 23 619 418 3 153 574
SOS 424 11 275 35 745 369 2 224 26 621 346 2 211 - 621
IH 406 7 272 - 685 418 8 195 - 621 405 2 204 - 611
THI 74 3 45 - 122 107 1 12 - 120 136 - 14 - 150
MAP - - - - - - - - - - 14 - - - 14

Total 1945 36 1197 14333211812 523 747 64 26561783 10 724 0 2579

Sumber : BAKK 2021

Keberdaaan alumni merupakan sebuah cerminan dari
keberhasilan penyelenggaraan pendidikan di perguruan tinggi.
Kesuksesannya dalam mengembangkan karier disertai dengan
tingkat kepuasan pengguna alumni merupakan suatu indikator
keberhasilan kampus. Total alumni FISIP UMRAH dalam masa 3
(tiga) tahun terakhir sebesar 843 orang, dengan Program Studi

terbanyak alumninya ialah Program Studi Ilmu Administrasi
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Negara. Jumlah alumni tersebut merupakan suatu potensi bagi

FISIP UMRAH. Namun dalam perkembangannya saat ini,

keberadaan alumni belum terlacak dengan baik, karena itu perlu
dilakukan kegiatan pelacakan alumni secara berkala.

Tabel 2.14

Jumlah Alumni Tiga Tahun Terakhir
Jumlah Alumni

[ 2018 2019 2020 T
IAN 164 77 61 302
IP 130 109 29 268
SOS 86 76 36 108
IH 8 31 33 72
IHI - - 3 3
MAP i i i 0

Total 388 293 162 843

Sumber : BAKK 2021

2.8 Masa Studi Mahasiswa

Masa studi mahasiswa FISIP UMRAH pada periode terakhir
wisuda rata-rata selama 11,5 semester atau 5,6 — 6 tahun. Dari
masa studi tersebut menunjukkan secara rata-rata minimnya
mahasiswa FISIP UMRAH lulus tepat waktu. Hal ini merupakan
suatu permasalahan yang mesti dilakukan wupaya-upaya
percepatan masa studi mahasiswa di setiap Program Studi
dilingkungan FISIP UMRAH.

Tabel 2.15

Masa Studi Mahasiswa
Periode Wisuda/Lulusan (Semester)

Prodi 5 18/1 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 2020/2
IAN 10,95 11,01 11,53 12,02 11,54 12,54
P 11,08 11,50 11,30 11,78 12,57 11,55
SOS 11,55 12,76 11,88 12,10 11,72 13,29
IH 7.00 7.00 10,37 10,30 11,50 11,21
THI - - - - : 9,00
MAP - . - - - -

Rata-Rata 10,37 10,79 11,27 11,55 11,83 11,52
Sumber : BAKK 2021
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2.9 Organisasi Kemahasiswaan
Beberapa organisasi mahasiswa yang berada dibawah
Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik UMRAH, diantaranya:

Tabel 2.16
Organisasi Kemahasiswaan FISIP UMRAH

1 Badan Eksekutif Mahasiswa FISIP Fakultas
2  Dewan Legislatif Mahasiswa FISIP Fakultas
3  Himpunan Mahasiswa [lmu Pemerintahan Prodi IP
4 Himpunan Mahasiswa [lmu Administrasi Prodi IAN
Negara
5 Himpunan Mahasiswa Sosiologi Prodi Sosiologi
6  Himpunan Mahasiswa Hukum Prodi Hukum
~ Hlmpun:?m Mahasiswa Hubungan Prodi HI
Internasional
Himpunan Mahasiswa Program Magister .
8 Administrasi Publik Prodi (S2) MAP
9  Himpunan Mahasiswa Pidana D.epartemen
Pidana
10 Himpunan Mahasiswa Perdata Departemen
Perdata

Sumber : FISIP 2021

2.10 Keuangan

Anggaran yang dikelola FISIP UMRAH dari yang dialokasikan
UMRAH selama 3 (tiga) tahun terakhir ini (2018, 2019, 2020) rata-
rata sebesar Rp 874.628.667. Sedangkan anggaran pada tahun
2021 terdapat peningkatan jumlah alokasi dibandingkan tahun
sebelumnya yakni sebesar Rp 1.690.787.000. Besaran anggaran
tersebut belum secara maksimal mampu mendorong peningkatan
mutu baik fisik maupun non fisik secara lebih pesat. Melihat
gambaran pendanaan 3 (tiga) tahun terakhir ini perlu dilakukan
upaya-upaya lain seperti kerjasama dengan berbagai pihak dalam

memenuhi kebutuhan pengembangan FISIP UMRAH.
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Tabel 2.17
Anggaran FISIP UMRAH

1 Akademik 584.927.000 493.150.000 310.434.000
2 Non Akademik 165.150.000 121.108.000 402.221.000
3 Publikasi - 79.000.000 126.000.000
4 SPPD 60.000.000 103.410.000 -
5 Belanja Modal 100.000.000 - -
6 Mahasiswa - 60.238.000 18.248.000
Total 910.077.000 856.906.000 856.903.000 1.690.787.000

Sumber : FISIP 2021

2.11 Sarana dan Prasarana

Seiring perkembangan FISIP UMRAH maka sarana dan
prasarana secara bertahap terus dipenuhi. FISIP UMRAH yang
berlokasi di Pulau Dompak Kota Tanjungpinang memiliki 4 (empat)
unit gedung, yaitu 1 (satu) Gedung Dekanat yang berfungsi
sebagai Ruang Kerja Pimpinan Fakultas, Program Studi, Kepala
Laboratorium, Ruang Sidang dan Administrasi, 2 (dua) Gedung
Kelas yang berfungsi sebagai ruang kuliah, laboratorium, dan
terdapat juga Ruang Kerja Program Studi, serta Gedung
Serbaguna. Selain itu tersedia 2 (dua) lokasi Ruang Luar Terbuka,
Landmark FISIP UMRAH serta taman dan tanaman peneduh.
Berikut data sarana dan prasarana FISIP UMRAH.

Tabel 2.18
Sarana dan Prasarana

1 Ruang Kelas Besar (60 orang) 2 Unit | Baik
2 | Ruang Kelas Studio (40 orang) 1 Unit | Baik
3 | Ruang Kelas Sedang (40 orang) 3 Unit | Baik
4 Ruang Kelas Sedang (30 orang) 3 Unit | Baik
S Ruang Kelas Kecil (20 orang) 4 Unit | Baik
6 Gedung Serba Guna 1 Unit | Baik
7 | Ruang Laboratorium Komunikasi dan Sosial 1 Unit | Baik
8 | Ruang Laboratorium Peradilan Semu 1 Unit | Baik
9 Iég:;:luter Laboratorium Komunikasi dan 33 Unit | Baik
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10 | Ruang Front Office (Pelayanan Terpadu) 1 Unit | Baik
. . . Rusak
11 | Ruang Sidang Skripsi 1 Unit Ringan
12 | Ruang Dekan 1 Unit | Baik
13 | Ruang Wakil Dekan I 1 Unit | Baik
14 | Ruang Wakil Dekan II 1 Unit | Baik
15 | Ruang Kaprodi IAN 1 Unit | Baik
16 | Ruang Kaprodi IP 1 Unit | Baik
17 | Ruang Kaprodi SOS 1 Unit | Baik
18 | Ruang Kaprodi IH 1 Unit | Baik
19 | Ruang Kaprodi IHI 1 Unit | Baik
20 | Ruang Kaprodi MAP 1 Unit | Baik
21 | Ruang Kepala Laboratorium 1 Unit | Baik
22 | Ruang Dosen Prodi IAN 1 Unit | Baik
23 | Ruang Dosen Prodi IP 1 Unit | Baik
24 | Ruang Dosen Prodi SOS 1 Unit | Baik
25 | Ruang Dosen Prodi IH 1 Unit | Baik
26 | Ruang Dosen Prodi IHI 1 Unit | Baik
27 | Ruang Koordinator Administrasi 1 Unit | Baik
28 Ruang TU (Subbagian Akademik dan 1 Unit Baik
Kemahasiswaan)
29 Ruang TU (Subbagian Umum, Kepegawaian, 9 Unit Baik
Keuangan)
30 | Ruang Arsip 1 Unit | Baik
31 | Ruang Rapat 1 Unit | Baik
32 | Lobi Gedung Dekanat 1 Unit | Baik
8 Unit | Baik
33 | Toilet Gedung A (Dekanat) 4 Unit Rgsak
Ringan
34 | Toilet Gedung B (Kelas) 4 Unit | Baik
35 | Toilet Gedung C (Kelas) 4 Unit | Baik
36 | Ruang Musholla 1 Unit | Baik
37 | Plang Nama FISIP UMRAH 1 Unit | Baik
38 | Landmark FISIP UMRAH 1 Unit | Baik
39 | Pantry 1 Unit | Baik
40 | Ruang Luar Terbuka 2 Lokasi | Baik
41 | Meja Kerja Dosen 44 Unit | Baik
42 | Kursi Kerja Dosen 35 Unit | Baik
43 | Jalan Akses Masuk 1 Ruas | Baik
44 | Trotoar Jalan Akses Masuk 2 Ruas | Baik
45 | Taman Belakang Dekanat 1 Taman | Baik
46 | Taman Depan Dekanat 1 Taman | Baik
47 | Taman Depan Kelas Gedung C 1 Taman | Baik
48 | Tanaman Peneduh 2 Ruas | Baik
49 Kursi Besi Panjang Ruang Tunggu 4 Unit | Baik
Pelayanan
50 | Meja Dosen di Kelas 12 Buah | Baik
51 | Kursi Dosen di Kelas 12 Buah | Baik
52 | AC Portable 1 Unit | Baik

--Menuju Kecemerlangan FISIP-- Page 25 of 91



Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji

2021 - 2025
53 | AC 41 Unit | Baik
54 | Kursi Kuliah 853 | Buah | Baik
55 | White Board 40 Buah | Baik
56 | Infokus 26 Unit | Baik
57 | Kipas Angin 24 Buah | Baik
58 | Printer 23 Unit | Baik
59 | Komputer/PC 20 Unit | Baik
60 | Mesin Ketik Manual Portable (11-13 inci) 2 Unit | Baik
. . . Rusak
61 | Mesin Fotocopy Folio 1 Unit Berat
62 | Lemari Besi/Metal 23 Unit | Baik
63 | Lemari Kayu 4 Unit | Baik
64 | Filling Cabinet Besi 44 Unit | Baik
65 | Alat penghancur kertas 2 Unit | Baik
66 | Meja Rapat 1 Unit | Baik
67 | Meja Komputer 30 Unit | Baik
68 | Tandon Air 7 Unit | Baik

Sumber : FISIP 2021
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Gambar 2.1
Sarana dan Prasarana
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BAB III
ANALISIS SWOT

Untuk mempertajam penyusunan Rencana Strategis Fakultas
[Imu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji periode
2021 - 2025 ini, maka berdasarkan kondisi umum serta kondisi
eksisting Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim
Raja Ali Haji ini dilakukan analisis SWOT guna memperoleh
kebijakan yang tepat untuk menyusun program, kegiatan dan
sasaran Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim

Raja Ali Haji kedepan.

3.1 Kekuatan (Strength)

a. Dosen di lingkungan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji relatif berusia muda.

b. Terdapat 4 program studi yang sudah terakreditasi B.

c. Terdapat 1 program studi Magister Administrasi Publik (S2)

d. 18 % dosen sudah berstatus Doktor (S3) dan 27% dosen
sedang tugas belajar (S3).

e. Terdapat 13 orang dosen tugas belajar (S3) yang akan pulang
pada pertengahan Tahun 2022.

f. Sarana dan prasarana secara bertahap sudah mengalami
perbaikan.

g. Dalam 3 tahun terakhir, alokasi pendanaan untuk akademik,
penelitian dan publikasi meningkat.

h. Memiliki jumlah mahasiswa yang banyak.

i. Pagu Anggaran Kegiatan FISIP yang meningkat setiap

tahunnya.
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3.2 Kelemahan (Weakness)

a.

Dosen-dosen masih berorientasi pada pengajaran sedangkan
bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat masih

lemah.

. Sumber pendanaan fakultas yang masih relatif rendah.

Kesadaran dosen-dosen yang berstatus Doktor-Lektor masih
sangat rendah untuk meningkatkan menjadi Lektor Kepala.
Sebagian besar dosen masih disibukkan dengan aktivitas
tugas tambahan dan kajian diluar kampus.

Sebagian besar dosen belum mampu bertransformasi pada
perkembangan keilmuan saat ini.

Masih kekurangan Ruang Kelas Belajar.

Mahasiswa masih berorientasi pada nilai, bukan proses
pengembangan diri dan pengetahuan.

Anggaran kemasiswaan masih kecil

Disiplin tenaga kependidikan masih rendah.

Prestasi Mahasiswa masih minim

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat oleh
Mahasiswa masih rendah

Daya serap lulusan terhadap dunia kerja rendah

3.3 Peluang (Opportunity)

a.

Univeritas Maritim Raja Ali Haji merupakan satu-satunya
Perguruan Tinggi Negeri berbentuk Universitas yang ada di

Provinsi Kepulauan Riau.
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b. Kerjasama dengan pemerintah daerah Provinsi,
Kabupaten/Kota dan Perguruan Tinggi lainnya meningkat
setiap tahunnya.

c. Letak stategis UMRAH dan FISIP UMRAH di Provinsi
Kepulauan Riau yang menjadi salah satu kawasan
pengembangan ekonomi mengikutsertakan pengembangan
pengetahuan dan ilmu baru.

d. Keterlibatan dosen-dosen Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu
Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji dalam perumusan
kebijakan di Pemerintah Provinsi Kepulauan Riau,
Pemerintah Kabupaten/Kota relatif tinggi.

e. Sudah Belakunya Baseline Akademik.

3.4 Ancaman (Threat)

a. Kebijakan baru Kementrian tidak mampu diikuti/diimbangi
oleh dosen.

b. Beberapa kampus dengan Prodi sejenis sudah memiliki
program pascasarjana dan program doktoral serta

peningkatan status.
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Tabel 3.1
Analisis SWOT

Strategis SO Strategi WO
Meningkatkan kerjasama penelitian, | 1. Meningkatkan kapasitas & kualitas dosen
publikasi & PKM dengan Pemda 2. Pemberian Reward & Punishment
2. Meningkatkan fungsional LK 3. Meningkatkan Insentif Publikasi Jurnal bagi

3. Mengupayakan anggaran sarana & dosen
prasarana ke Pemda 4. Meningkatkan kualitas penelitian dengan isu-
4. Meningkatkan kualitas & kuantitas isu kontemporer sesuai kondisi wilayah
publikasi jurnal 5. Mengupayakana peningkatan Anggaran FISIP
5. Mengupayakan Percepatan Guru Besar dari Kerjasama

6. Meningkatkan kualitas Pengelolaan
Laboratorium FISIP

Strategi ST Strategi WT
1. Pembukaan Prodi S1, S2 & S3 baru 1. Mengikutsertakan dosen dalam pelatihan
2. Meningkatkan Akreditasi dari B ke A 2. Memperbanyak Workshop peningkatan
3. Meningkatkan Promosi Program Studi kapasitas Dosen
4. Menjalin Kerjasama dengan kampus | 3. Menyelenggarakan pelatihan bagi Staf

Luar Negeri
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BAB IV
ARAH KEBIJAKAN FISIP 2021-2025

Guna memberikan landasan yang kuat atas penyusunan
Rencana Strategis Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas
Maritim Raja Ali Haji ini, selanjutnya disusun arah kebijakan FISIP
UMRAH 2021-2025 dengan menjadikan kebijakan Renstra 2015-
2019 sebagai tolak ukur untuk melanjutkan pengembangan FISIP
kedepannya.

Arah kebijakan pada Rencana Strategis FISIP UMRAH 2015-
2019 adalah sebagai berikut:

1. Peningkatan Mutu Tata Kelola Fakultas;

2. Optimalisasi Penggunaan Teknologi;

3. Peningkatan Mutu Sumber Daya manusia;
4. Peningkatan Mutu Program Studi;

5. Peningkatan Mutu Kinerja Penelitian, dan Pengabdian

kepada Masyarakat;
6. Peningkatan Mutu dan Pembinaan Kemahasiswaan;
7. Peningkatan Sarana dan Prasana;
8. Peningkatan Citra, Kemitraan, dan Kerjasama.

Berdasarkan arah kebijakan pada Rencana Strategis FISIP
UMRAH Tahun 2015-2019 selanjutnya disusun arah kebijakan pada
Rencana Strategis FISIP UMRAH Tahun 2021-2025 sebagai berikut:
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1. Peningkatan dan Pengembangan Kualitas Sarana dan
Prasarana
Kondisi sarana dan Prasarana terus menjadi fokus
perhatian manajemen, saat ini kondisi tersebut sudah
cukup baik dari kondisi sebelumnya. Kedepan sarana dan
prasarana FISIP harus sudah sesuai dengan standar yang

telah ditetapkan didalam peraturan perundang-undangan.

2. Optimalisasi dan Pengembangan Kualitas Pelayanan
Akademik Berbasis Digital
Optimalisasi dan pengembangan kualitas pelayanan
akademik pada periode 4 tahun kedepan lebih diarahkan
kepada pelayanan yang berbasis digital dimana setiap
pelayanan yang disediakan oleh FISIP untuk dosen maupun
mahasiswa dapat diakses dengan mudah dimana pun
berada. Saat ini, sebagian pelayanan akademik sudah
berbasis pada digitalisasi akan tetapi kedepan perlu untuk
ditingkatkan lebih baik lagi melalui pengadaan server
khusus FISIP UMRAH sehingga semua data akademik
terhimpun dalam satu big data FISIP UMRAH.

3. Penguatan Pengelolaan Mutu Akademik

Pengelolaan mutu akademik menjadi fokus perhatian sejak
FISIP Dberdiri, pada periode 2021-2025 diharapkan
manajemen Fakultas dapat mendorong dan
memaksimalkan fungsi Gugus Penjaminan Mutu sebagai
mitra program studi dalam meningkatkan mutu akademik.

Pengelolaan mutu akademik kedepannya juga diarahkan
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kepada peningkatan profesionalisme dosen dan staf yang
ada dilingkungan FISIP. Manajemen fakultas meyakini
bahwa mutu akademik akan baik seiring dengan
peningkatan profesionalisme, etos kerja serta kualitas

dosen dan staf.

4. Peningkatan Status Akreditasi Program Studi menjadi
Unggul
Dari 6 program studi yang ada saat ini, terdapat 4 program
studi yang sudah terakreditasi B, 1 program studi
terakreditasi C dan 1 program studi belum terakreditasi.
Harapannya, pada periode 2025 terdapat sekurang-
kurangnya 3 program studi sudah terkareditasi A atau
Unggul. Untuk itu, Renstra yang disusun saat ini sudah
diarahkan guna pencapaian akreditasi unggul yang

dimaksud.

5. Peningkatan Profesionalisme Dosen

Kondisi tenaga pendidik yang ada dilingkungan FISIP harus
diakui masih jauh diatas kata profesionalisme, untuk itu
guna mewujudkan profesionalisme tenaga pendidik baik
dalam hal pengajaran, penelitian maupun pengabdian
kepada masyarakat diperlukan kebijakan-kebijakan yang
dapat mengarahkan individu setiap tenaga pendidik
menjadi profesional seperti penegakkan disiplin untuk
tenaga pendidik, pemberian reward, pemberian punishment.
Kedepan upaya peningkatan profesionalisme tenaga

pendidik dilingkungan FISIP akan dilakukan secara
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berkesinambungan. Pada periode ini, FISIP akan

memfokuskan percepatan tenaga pendidik yang memiliki

jabatan fungsional Lektor Kepala dan Guru Besar dengan

tidak meninggalkan jabatan Lektor dan Asisten Ahli.

Diharapkan pada tahun 2025 FISIP telah memiliki 15
Lektor Kepala dan 2 Guru Besar.

6. Peningkatan Kuantitas & Kualitas Penelitian Dosen

Pada periode 1ini secara bertahap akan dilakukan
peningkatan kuantitas penelitian tenaga pendidik dimana
pada tahun 2022 diharapkan FISIP sudah dapat
merealisasikan program one lecture one research yang mana
secara bertahap akan dilakukan pendampingan guna
perbaikan kualitas dari penelitian yang dilakukan oleh
tenaga pendidik dilingkungan FISIP. Sehingga diharapkan
pada periode selanjutnya, tenaga pendidik dilingkungan
FISIP sudah dapat bersaing pada level nasional maupun

internasional dalam hal penelitian.

7. Peningkatan Kuantitas & Kualitas Pengabdian kepada
Masyarakat
Hal yang sama juga berlaku bagi pengabdian kepada
masyarakat yang dilakukan oleh tenaga pendidik
dilingkungan  FISIP, kedepan  pengabdian kepada
masyarakat harus diarahkan kepada nilai kebermanfaatan

terhadap masyarakat serta lembaga masyarakat lainnya.
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8. Peningkatan Kualitas Publikasi Dosen

Secara bertahap FISIP telah melakukan upaya peningkatan
minat dan kualitas publikasi tenaga pendidik yang ada
dilingkungan FISIP, diharapkan pada tahun 2025 semua
tenaga pendidik yang ada telah memiliki ID Scopus. Selain
publikasi ilmiah tenaga pendidik, fokus manajemen juga
mendorong peningkatan publikasi ilmiah mahasiswa,
publikasi ilmiah tenaga pendidik dan mahasiswa,
peningkatan publikasi ilmiah yang berkolaborasi dengan

Perguruan Tinggi lainnya.

9. Peningkatan Kualitas Pengelolaan Laboratorium

Dalam 2 tahun terakhir, manajemen FISIP telah berupaya
untuk menjadikan Laboratorium yang ada di FISIP sebagai
laboratorium pembelajaran serta mendukung proses
pembelajaran yang dilakukan. Ke depan, laboratorium di

FISIp harus terakreditasi serta dikelola secara profesional.

10.Pengembangan Program Studi Baru

Perkembangan zaman dan masyarakat khususnya yang ada
di Provinsi Kepulauan Riau secara tidak langsung
menuntut FISIP untuk berbenah dan menjawab tantangan
akan kebutuhan dunia kerja. Untuk itu terdapat beberapa
program studi yang akan dikembangkan sesuai dengan
keilmuan yang dimiliki oleh FISIP seperti program studi
pariwisata, program studi ilmu komunikasi, program studi
IImu Administrasi Niaga, Magister Hukum, Magister [lmu
politik.
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11.Pengembangan Kualitas dan Kuantitas Kerjasama dalam
dan luar Negeri
Sesuai dengan visi regional ASEAN yang dicanangkan
didalam visi UMRAH, maka kedepan kualitas dan kuantitas
kerjasama dilevel internasional menjadi fokus wuntuk
diimplementasikan. Kerjasama internasional diharapkan
dapat dilakukan pada bidang pengajaran, pendidikan,

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

12.Peningkatan Prestasi Mahasiswa di Tingkat Nasional dan
Internasional
Sebagai kampus yang memiliki lokasi strategis, maka arah
kebijakan FISIP terkait prestasi kemahasiswaan akan
diarahkan pada level nasional dan internasional baik
dibidang akademik maupun non akademik, seperti melalui
kegiatan karya ilmiah dan pengembangan aktivitas
entrepreneurship mahasiswa. Selain itu peningkatan
prestasi mahasiswa juga diharapkan melalui
pengembangan-pengembangan kegiatan yang dilakukan
oleh organisasi kemahawasiswaan seperti public speaking

dan leadership.
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BAB V
VISI, MISI DAN PROGRAM

4.1. Visi
Visi yang diusung oleh Universitas Maritim Raja Ali Haji Periode

2020-2024 adalah sebagai berikut:
VISI UMRAH:

“Menjadi Pusat Kecemerlangan Pendidikan Tinggi, Riset, Mari-

Sociopreneurship dan Tamadun Maritim di ASEAN”

Sejalan dengan visi Universitas Maritim Raja Ali Haji diatas,
maka Fakultas [lmu Sosial dan [lmu Politik Universitas Maritim Raja
Ali Haji mengusung Visi didalam Rencana Strategis FISIP UMRAH
Periode 2021-2025 ini adalah:

VISI FISIP UMRAH:

“Menjadikan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Pusat
Kecemerlangan Pendidikan Tinggi, Riset, Sociopreneurship dan
Tamadun Maritim di ASEAN”

Adapun penjelasan visi diatas adalah sebagai berikut:

a. Pusat Kecemerlangan Pendidikan Tinggi adalah Menjadikan
FISIP UMRAH sebagai Pusat kecemerlangan bagi ilmu-ilmu

sosial yang bercirikan Maritim.

b. Pusat Kecemerlangan Riset adalah Menjadikan FISIP
UMRAH sebagai pusat kecemerlangan riset sesuai dengan

bidang kajian kemaritiman.
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4.2, Misi

Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Maritim Raja Ali Haji

2021 - 2025

Pusat Kecemerlangan Sociopreneurship adalah menjadikan

FISIP UMRAH sebagai pusat kecemerlangan bagi

pengembangan Sociopreneurship.

Pusat Kecemerlangan Tamadun Maritim adalah menjadikan
FISIP UMRAH sebagai pusat pembelajaran bagi Tamadun

Maritim.

Pada tingkat Universitas, Visi UMRAH dijabarkan ke dalam misi

sebagai berikut:

1.

Menyelenggarakan Pendidikan Bidang Sains dan Teknologi,
Sosial Humaniora dan Budaya berbasis Kemaritiman yang
memiliki keunggulan di Tingkat Nasional dan Regional

(ASEAN);

Mengembangkan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi yang
Relevan dan Selaras dengan Agenda Kelitbangan Daerah,
Riset Nasional dan Regional (ASEAN) yang Bercirikan

Kemaritiman;

Menyebarluaskan Hasil Riset dan Inovasi dalam Kegiatan
Pengabdian  Masyarakat Bersama  Stakeholder dan
Shareholder;

Mengembangkan Mari-socio preneur dan ventura untuk
meningkatkan kesejahteraan dan kehidupan sosial

masyarakat pesisir dan pulau-pulau kecil.

Sejalan dengan misi pada tingkatan Universitas, Misi Fakultas

[Imu Sosial dan Ilmu Politik yang merupakan penjabaran lebih lanjut
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dari visi FISIP UMRAH yang telah ditetapkan diatas dituangkan

didalam 4 misi berikut:

1.

Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran bidang
sosial, politik dan humaniora terkait kemaritiman yang
memiliki keunggulan kompetitif dan inovatif pada tingkat

daerah, nasional dan regional (ASEAN).

Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan IPTEK
yang relevan dengan bidang keilmuan di FISIP dan selaras
dengan agenda RISET daerah dan nasional serta regional

(ASEAN).

Menyelenggarakan penerapan IPTEK dalam bentuk
pengabdian kepada masyarakat melalui kolaborasi dengan

stakeholder dan shareholder di daerah dan nasional.

Menyelenggarakan aktivitas entrepreneurship dibidang
sosial, politik dan humaniora berbasis kemaritiman untuk
kesejahteraan sosial masyarakat pesisir dan pulau-pulau

kecil.

Keterkaitan antara misi Universitas dan misi Fakultas Ilmu

Sosial dan Ilmu Politik UMRAH dapat dilihat sebagai berikut:
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Gambar 5.1
Keterkaitan Misi Universitas dan Fakultas

Menyelenggarakan pendidikan dan
pengajaran bidang sosial, politik
dan humaniora terkait kemaritiman
yang memiliki keunggulan
kompetitif dan inovatif pada tingkat
daerah, nasional dan regional
(ASEAN)

Menyelenggarakan penelitian dan
pengembangan IPTEK yang relevan
dengan bidang keilmuan di FISIP
dan selaras dengan agenda RISET
daerah dan nasional serta regional
(ASEAN)

Menyelenggarakan penerapan
IPTEK dalam bentuk pengabdian
kepada masyarakat melalui
kolaborasi dengan stakeholder dan
shareholder di daerah dan nasional.

Menyelenggarakan aktivitas
entrepreneurship dibidang sosial,
politik dan humaniora berbasis
kemaritiman untuk kesejahteraan
sosial masyarakat pesisir dan
pulau-pulau kecil

i 1 1 1
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4.3. Program

Penjabaran lebih lanjut dari visi dan misi Fakultas [lmu Sosial

dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji yang telah

ditetapkan diatas dituangkan di dalam program-program berikut:

MisiI : Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran

bidang sosial, politik dan humaniora terkait
kemaritiman yang memiliki keunggulan
kompetitif dan inovatif pada tingkat daerah,

nasional dan regional (ASEAN)

Pada misi I ini dijalankan dengan beberapa Program sebagai

berikut:

9.

Mengoptimalkan Kualitas Mutu Akademik Sesuai Standar

yang Berlaku;
Pengembangan Program Studi Baru;
Mengoptimalkan Sistem Pelayanan Akademik Terpadu;

Meningkatkan Kualitas Sarana dan Prasarana

Berdasarkan Peraturan Perundang-undangan;
Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Laboratorium FISIP;

Mewujudkan Atmosfer Akademik yang Nyaman dan

Berkualitas;

Mewujudkan  Profesionalisme Tenaga Pendidik di

lingkungan FISIP UMRAH;

Mewujudkan Profesionalisme Tenaga Kependidikan di

lingkungan FISIP UMRAH;

Mewujudkan Percepatan Implementasi Kampus Merdeka.
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Misi II : Menyelenggarakan Penelitian dan
Pengembangan IPTEK yang Relevan dengan
Bidang Keilmuan di FISIP dan Selaras dengan
Agenda RISET Daerah dan Nasional Serta
Regional (ASEAN)

Pada misi II ini dijalankan dengan beberapa Program sebagai

berikut:
1. Meningkatkan Kualitas Penelitian Dosen;

2. Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Kerjasama Dengan

Instansi Pemerintah dan Swasta;
3. Meningkatkan Publikasi Ilmiah Dosen;
4. Meningkatkan Kolaborasi Penelitian dan Publikasi;
5. Meningkatkan Publikasi Ilmiah Mahasiswa;
6. Mengoptimalkan Tata Kelola Jurnal,

7. Meningkatkan Jumlah Hak Kekayaan Intelektual,;

Misi III : Menyelenggarakan Penerapan IPTEK dalam
Bentuk Pengabdian Kepada Masyarakat Melalui
Kolaborasi dengan Stakeholder dan

Shareholder di Daerah dan Nasional

Pada misi III ini dijalankan dengan beberapa Program sebagai

berikut:

1. Meningkatkan Kualitas Kegiatan Pengabdian Kepada
Masyarakat;
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2. Meningkatkan Kolaborasi Kegiatan Pengabdian Kepada
Masyarakat.

Misi IV : Menyelenggarakan Aktivitas Entrepreneurship
Dibidang Sosial, Politik dan Humaniora
Berbasis Kemaritiman untuk Kesejahteraan

Sosial Masyarakat Pesisir dan Pulau-Pulau Kecil

Pada misi IV ini dijalankan dengan beberapa Program sebagai

berikut:
1. Meningkatkan Aktivitas Entrepreneurship Bagi Mahasiswa;
2. Peningkatan Keterlibatan Alumni;

3. Meningkatkan Kapasitas Kelembagaan Mahasiswa
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Gambar 5.2

Sinkronisasi Program Universitas dengan
Program Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu
Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji
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Y, Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Laboratorium FISIP

Research Capacity |
Strengthening i

Mewujudkan Percepatan Implementasi Kampus Merdeka

Innovation Ecosystem |

Meningkatkan Kualitas Penelitian Dosen

Meningkatkan Publikasi Ilmiah Dosen

Meningkatkan Kolaborasi Penelitian dan Publikasi

Meningkatkan Publikasi [lmiah Mahasiswa

Academic Excellence

Meningkatkan Kualitas Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat

Mari-Socio Preneurship Meningkatkan Kolaborasi Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat

Meningkatkan Aktivitas Entrepreneurship Bagi Mahasiswa
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BAB VI
MISI, PROGRAM, KEGIATAN, SASARAN

Tabel 6.1

Misi, Program, Kegiatan, Sasaran

Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

Menyelenggarakan Mengoptimalkan | Memperkuat Gugus o o o o o Meningkatnya .
Pendidikan dan| Kualitas Kendali Mutu Fakultas 2021 20% | 40% | 60% | 80% | 290% | Moty Akademik | oK & Univ
Pengajaran Mutu Akademik . . Tersedianya
Bidang Sosial, | Sesuai Xf:g; ?rll)ilf{an SOP Dibidang 38 Dok ch?k Dlo(z{ ];(?k Dlé)k ]23(1)12 Dokumen Fak & Univ
Politik dan | Standar yang Akademik
Humaniora Terkait | Berlaku Evaluasi Penyelenggaraan
Kemaritiman yang Proses Belajar dan . o o 5 o », | Meningkatnya .
Memiliki Mengajar Setiap Akhir 40% S0% 70% | 70% 80% | 290% | \ritu Akademik | Tk & Univ
Keunggulan Semester Secara Berkala
Kompetitif Evaluasi RPS Dilingkungan Meningkatnya .
dan Inovatif pada FISIP 30% 50% 70% 70% 80% 2> 90% Mutu Akademik Fak & Univ
ngkatl q Daerah, Re-Akreditasi Prodi di Lingkungan FISIP:
Nasional dan : : ;
. . . Baik Baik Meningkatnya .
Regional (ASEAN) 1. Ilmu Pemerintahan Baik Sekali Seilali Seilali Unggul | Unggul | Unggul S tatusg Akregi tasi Fak & Univ
2. Ilmu Administrasi . . Baik Baik Meningkatnya .
Negara Baik Sekali Sekali | Sekali Unggul | Unggul | Unggul Status Akreditasi Fak & Univ
. . . . Baik Baik Meningkatnya .
3. Sosiologi Baik Sekali Sekali | Sekali Unggul | Unggul | Unggul Status Akreditasi Fak & Univ
. . Baik Baik Meningkatnya .
4. Ilmu Hukum Baik Sekali Sekali | Sekali Unggul | Unggul | Unggul Status Akreditasi Fak & Univ
5. Hubungan . . . Baik Meningkatnya .
Internasional Baik Baik Baik | geari | Unegul | Unggul Status Akreditasi Fal & Univ
6. Magister Administrasi Belum Baik Baik Meningkatnya .
Publik Terakreditasi | Sekali | Sekali | Un88ul| Unggul | Unggul | o /0 Cakreditasi | | oK & Univ
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Tersedianya
Kurikul Kurik Dokumen
Revisi Kurikulum ur210 Il’lgum ulum y S y y Kurikulum Fak & Univ
MBKM MBKM pada
seluruh Prodi
Meningkatnya
Percepatan Jumlah 20% 40% | 50% | 60% | 70% | =80% | Lulusan Tepat | Fak
Lulusan Tepat Waktu Waktu
3 4 4 5 5 Terlaksananya
Tracer Study 2 Aspek Tracer Study Fak
Aspek | Aspek | Aspek | Aspek | Aspek
spe spe spe spe spe Sesuai Standar
Peningkatan Bahan Ajar Meninekatnva
berbasis Penelitian dan 20% 40% 50% 60% 70% | =290% Mutu Agka desrlnik Fak
Pengabdian
Meningkatnya
Kegiatan Akademik Diluar 10 15 20 230 | Kegiatan Diluar
Pembelajaran 6 Keg 9 Keg Keg Keg Keg Keg | Kegiatan Fal
Pembelajaran
Meningkatnya
Suvey Kepuasan Kepuasan
y °ep 25% 40% | 50% | 60% | >75% | >75% | Mahasiswa Fak
Mahasiswa Terhadap
Pendidikan
0 10 15 25 > 40 Meningkatnya
Penyusunan Buku Ajar 0 Buku Buku | Buku | Buku | Buku | Buku Jumlah Buku Fak & Univ
Ajar
Pengembangan Pendirian Program Studi dan Fakultas Baru:
Program Studi —
- - Berdirinya
Baru Pembukaan Program Studi - Ps)?;rrlx};;l Penga- S y y ProgramyStudi Fak & Univ
Pariwisata (51) Borang | %" Pariwisata (S1)
. Penyu- Berdirinya
Eembul.{l'j an PSrcngram Studi - sunan P.eél ;gr?_ \/ y \/ Program Studi Fak & Univ
omunikasi (S1) Borang | J Komunikasi (S1)
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2021 - 2025
Pembukaan Program Studi Penyu- Efgd;:rr;ly g tudi
Ilmu Administrasi Niaga - - sunan \/ \/ g . Fak & Univ
Ilmu Adminis-
(S1) Borang -
trasi Niaga (S1
Berdirinya
Pembukaan Program Studi Penyu- | Penga- J J Program Studi Fak & Uni
Magister Hukum (S2) ) shnan | Juan Magister Hukum a nw
g Borang | Borang (SQ)gl
Berdirinya
Pembukaan Program Studi Penyu- | Penga- Program Studi
. . Magister .
Magister Hubungan - - sunan | juan v Hubunean Fak & Univ
Internasional (S2) Borang | Borang 8e
Internasional
(S2)
Berdirinya
Pembukaan Program Studi Penyu-| Penga- Program Studi .
Magister Sosioloxi (S2 - - sunan | juan y Magist Fak & Univ
agister Sosiologi (S2) Borang | Borang agister
Sosiologi (S2)
Berdirinya
Pembukaan Program Studi Penyu- | Penga- Program Studi
Magister Ilmu - - - sunan | juan Magister Ilmu Fak & Univ
Pemerintahan (S2) Borang | Borang Pemerintahan
(S2)
Berdirinya
Pembukaan Program Penyu- Program
Doktoral Administrasi - - - - sunan Doktoral Fak & Univ
Publik (S3) Borang Administrasi
Publik (S3)
- Berdirinya .
Pendirian Fakultas Hukum - J V v v Fakultas Hukum | F2k & Univ
.. Berdirinya
Pend.lr%an ngultas llmu - N \/ \/ \/ Fakultas IImu Fak & Univ
Administrasi iy .
Administrasi
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2021 - 2025
Mengoptimalkan | Mendorong Pelayanan Pelavanan
Sistem Berbasis Teknologi dan J y y S \/ \/ yan Fak & Univ
; Berbasis IT
Pelayanan Informasi
Akademik Kepuasan Pela-
Terpadu Melaksanakan Evaluasi yanan Akademi
. J \/ N V 3 \/ . Fak
Pelayanan secara Rutin oleh Mahasiswa
& Dosen
Mengoptimalkan Data Base Ele;(iin]?aasstosen
Tenaga Pendidik dan 30% 35% 50% 70% 80% | 290% Fak & Univ
Tenaga Kependidikan dan Tenaga
Kependidikan
Meningkatnya
Mengoptimalkan Kualitas Kualitas akses
0P . 2 2 3 3 4 4 dan mutu Fak & Univ
Layanan Kemahasiswaan
Layanan
Kemahasiswaan
Meningkatnya
Penyediaan server - - \/ \/ \/ J Kualitas Fak & Univ
Jaringan
Meningkatkan Perbaikan Ruang Kelas 4 Kelas 6 8 10 12 >16 | Meningkatnya Fak, Univ &
Kualitas Belajar Kelas | Kelas | Kelas | Kelas | Kelas | Jumlah Kelas Pemda
Sarana dan Meneupavakan Fasilitas Bertambahnya
Prasarana or agrl11i§as},,i Mahasiswa 0 0 1 2 3 >4 Sekretariat Fak & Univ
Berdasarkan g Mahasiswa
Peraturan . > Meningkatnya .
Perundang- ?enatzan Lahan Parkir 2000 me | 2290 | 29001 39901 3999 | 3500 | Luas Lahan gak’ dumv &
undangan erpadu m? Parkir emaa
Pemeliharaan dan -
Penambahan Ruang Kelas 15 Kelas 15 15 17 17 >20 | Meningkatnya Univ
. Kelas Kelas | Kelas | Kelas | Kelas | Jumlah Kelas
Belajar Secara Bertahap
. Meningkatnya
In.t.erkonekm Antar Gedung 0 0 1 2 3 >4 Jumlah Fak & Univ
Dilingkungan FISIP .
Interkoneksi
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2021 - 2025
Mendorong Kualitas Meningkatnya
Jaringan Internet di 50% 50% 50% 70% 80% | 290% | Kualitas Univ
Lingkungan FISIP Jaringan
. . Meningkatnya
Penlngkatan Kgalltas dan 4 5 6 7 8 >9 Jumlah Public Fak & Univ
Kuantitas Publik Space
Space
Meningkatkan Meningkatnya
Kualitas Peningkatan Fasilitas Kualitas
Pengelolaan Laboratorium Komunikasi J N \/ \/ \/ v Laboratorium Fak & LP3M
Laboratorium & Sosial Komunikasi &
FISIP Sosial
Meningkatnya
Peningkatan Fasilitas Kualitas
Laboratorium Hukum v v v v v v Laboratorium Fak & LPSM
Hukum
Pendirian Studio Tersedianya
I X y \ V y \/ Studio Fak
Komunikasi . .
Komunikasi
Mewujudkan Mendorong Kegiatan Meningkatnya
Atmosfer Mimbar Akademik Bagi J J J V v J Kualitas Mimbar | Fak & Univ
Akademik yang Civitas Akademik di Akademik
Nyaman Lingkungan FISIP UMRAH
dan Berkualitas Peningkatan Kualitas Meningkatnya
Minat, Bakat dan 30% 50% | 60% | 70% | 80% | oov | minat bakatdan| . .o
Kecendikiawanan kecendikiawanan
Mahasiswa mahasiswa
M judk . . L
P r:‘::gil:, n :1';; me Percepatan Kenaikan Jabatan Fungsional Tenaga Pendidik:
Tenaga Pendidik
Dilinsk . 6 27 15 12 12 | Kecukupan
ilingkungan 1. Tenaga Pengajar 5 Orang Orane | Orane | Orane | orane | orane | R@Sio Dosen & Fak
FISIP UMRAH g g g g € | Mahasiswa
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2. Asisten Ahli

13

21 Orang orang

26
orang

26
orang

53
Orang

Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji

53
Orang

2021 - 2025

Meningkatnya

Jumlah Dosen
Berstatus
Asisten Ahli

Fak

3. Lektor

39

30 Orang Orang

52
Orang

52
orang

78
Orang

104
Orang

Meningkatnya
Jumlah Dosen
Berstatus Lektor

Fak & Univ

4. Lektor Kepala

2 Orang Orang

Orang

Orang

Orang

24
Orang

Meningkatnya
Jumlah Dosen
Berstatus Lektor
Kepala

Fak & Univ

5. Guru Besar

O Orang Orang

Orang

Orang

Orang

Meningkatnya
Jumlah Dosen
Berstatus Guru
Besar

Fak & Univ

Meningkatkan Jumlah
Tenaga Pendidik Berstatus
Doktor (S3)

24

27

27

Meningkatnya
Dosen Bergelar
Doktor (S3)

Percepatan PEKERTI

58 61

88

103

115

=115

Meningkatnya
Jumlah Dosen
Yang Sudah
Mengikuti
PEKERTI

Univ

Percepatan Applied
Approach

Meningkatnya
Jumlah Dosen
Yang Sudah
Mengikuti
Applied
Approach

Univ

Percepatan Sertifikasi
Dosen (Serdos)

60

39 Orang Orang

87
Orang

102
Orang

114
Orang

=114
Orang

Meningkatnya
Dosen yang
bersertifikasi
Pendidik

Univ
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2021 - 2025
Pemberian Reward dan
Punishment Kepada Berlakunya
e J \/ N V y \/ Reward dan Fak & Univ
Tenaga Pendidik Secara )
Punishment
Berkala
Tercapainya
Peningkatan Disiplin Perjanjian
Tenaga Pendidik v v v v v v Kinerja Dosen Fal
dengan Kaprodi
Meningkatnya
. . . Dosen yang
Sertiicast Keahlian Tenaga | 5 orang Orang | Orang | orang | omng | Orong | Memiliki Fak & Univ
Sertifikat
Keahlian
Terwujudnya
o 0 5 10 15 > 20 Pen.ga.lkuan/Rek
Visiting Lecture 0 Orang o ognisi Atas Fak
rang | Orang | Orang | Orang | Orang
Kepakaran
Dosen
Meningkatnya
Keikutsertaan Dosen dalam 10 10 20 30 > 50 Keikutsertaan .
. . 10 Keg Dosen Dalam Fak & Univ
Seminar Internasional Keg Keg Keg Keg Keg .
Seminar
Internasional
Meningkatnya
Pendampingan Penulisan >5 Kualitas .
Karya Ilmiah Bagi Dosen 1 Keg 1 Keg | 2Keg | 3Keg | 3Keg Keg | Penulisan Karya Fak & Univ
Ilmiah Dosen
Mewujudkan
Profesionalisme inek. Meningkatnya
Tenaga Peningkatan Profesionalisme
. qs Profesionalisme Tenaga 40% 50% 60% 70% 80% 90% Fak & Univ
Kependidikan Kependidikan Tenaga
Dilingkungan p Kependidikan
FISIP UMRAH
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Meningkatkan Kapasitas
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2021 - 2025

Meningkatnya

dan Kapabilitas Tenaga 6 Oran 9 12 15 18 > 18 | Dosen Memiliki Fak
Kependidikan Melalui & Orang | Orang | Orang | Orang | Orang | Sertifikat
Pelatihan Keahlian
Meningkatkan Disiplin Meningkatnya
Kerja Tenaga Kependidikan v v v v v v Kedisiplinan Fal
Mewujudkan Melaksanakan Kegiatan
Percepatan Pembelajaran Sesuai
Implementasi Permendikbud No. 3 Tahun
Kampus Merdeka | 2020 Pasal 15 ayat (1):
1) Pertukaran Pelajar
2) Magang/Praktik Kerja
) e engar Veningatnye
s . 10% 20% 30% 50% 70% 100% | Persentase Fak & Univ
4) Penelitian/Riset
. Pelaksanaan
5) Proyek Kemanusiaan
6) Kegiatan Wirausaha
7) Studi/Proyek
Independen
8) Membangun
Desa/Kuliah Kerja
Nyata Tematik
2. | Menyelenggarakan Meningkatkan Meningkatnya
Penelitian dan | Kualitas 18 o5 30 40 s 50 Jumlah Dosen
Pengembangan Iptek| Penelitian Dosen | Penelitian Dana PT - o N Yang Mengikuti Fak & Univ
rang | Orang | Orang | Orang | Orang ..
yang Relevan Penelitian Dana
dengan Bidang PT
Keilmuan di FISIP Meningkatnya
dan Selaras dengan Jumlah Dosen
Agenda Riset Daerah Penelitian Simlitabmas 2 org lorg | 5org Oer 15 org (io Yang Mengikuti | Fak & Univ
dan Nasional serta & & | Penelitian
Regional (ASEAN) Simlitabmas.
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15 20 30 40 > 50 Meningkatnya
ll\D/Fn}f ht.lan Dosen 5 Penelitian | Pene- | Pene- | Pene- | Pene- | Pene- ‘F{umlli}.l D Fak & Univ
anasiswa litian | litian | litlan | litlan | litian | | ch€itian bosen
dan Mahasiswa
Meningkatnya
. .. 25 25 25 25 25 Jumlah
Penelitian Mandiri Orang Orang | Orang | Orang | Orang | Orang | Penelitian Fak
Mandiri
10 15 20 o5 » 30 Meningkatnya
ll;’enehtlan IFI‘G?U asama Antar 0 Penlitian Pene- | Pene- | Pene- | Pene- | Pene- \;umllil'.l Ant Fak & Univ
erguruan linggl litian | litian | litlan | litian | litian | I CP€RUAn Antar
PT
. S Meningkatnya
Peningkatan Jumlah Sitasi N 400 700 1000 1800 | =2000 oY
. 251 Sitasi e o o N ... | Jumlah Sitasi Fak
Karya Ilmiah Dosen Sitasi | Sitasi | Sitasi | Sitasi | Sitasi Dosen
Menyusun Road Map Sudah Tersedianya
Penelitian di Lingkungan Belrl al?hir \/ \/ \/ \/ N Dokumen Fak
FISIP Penelitian
Mewujudkan Core Kepa- Core | Core | Core | Core | cgre Penelitian
s . Pene- Pene- Pene- Pene- .
Penelitian berbasis 0% karan o g e g Berbasis Fak
. Dosen litian litian litian litian i
Program Studi Prodi | Prodi | Prodi | Prodi | Program Studi
Meningkatkan Meningkatnya
Kuantitas kerjasama
dan Kualitas Pelaksanaan Kerjasama 10 Kegiatan 10 15 20 30 >40 | dengan instansi Fak
Kerjasama Dibidang Akademik & Keg Keg Keg Keg Keg | Pemerintah dan
dengan Instansi swasta dibidang
Pemerintahan, akademik
Lembaga Non Meninek
Pemerintah dan 40 45 45 45 50 J enllni atnye
> umla
Swasta Pelaksanaan MoU & MoA 17 MoU MoU MoU | MoU MoU MoU | Implementasi Fak
MoU & MoA
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Meningkatkan o . Meningkatnya
Puikast Timian | DUNSt Jumal Toindes | grpg | 0 35 | 30 | 38 | 50 | S Pubtsi| Fak s Ui
Dosen p & & & & & | Terindeks Scopus
Meningkatnya
Publikasi Jurnal 5 Oran 8 15 25 35 >40 | Jumlah Publikasi Fak & Uni
Internasional & Orang | Orang | Orang | Orang | Orang | Pada Jurnal v
Internasional
o . Meningkatnya
Groiiast Jurnal Terndels | 7 orang | 0% | oreng | Oreng | Oreng | Oraey | Jumlah Publikasi| Fak & Univ
Terindeks Sinta 2
Meningkatnya
Publikasi Prossiding 3 Oran 8 25 30 35 > 50 | Jumlah Publikasi Fak & Univ
Terindeks Scopus & Orang | Orang | Orang | Orang | Orang | Pada Prossiding
Terindeks Scopus
Meningkatnya
Publikasi Berbasis 0 or 10 or 15 20 30 or 240 | Jumlah Fak
Penelitian Mandiri g g org org g org Penelitian dari
Dana Fakultas
Meningkatnya
. 15 20 25 30 > 35 .
Buku Referensi 5 Buku Buku | Buku | Buku | Buku | Buku Jumlah Buku Fak & Univ
Referensi
Meningkatnya
. . 15 20 25 30 > 35 .
Buku Hasil Kajian 5 Buku Buku | Buku | Buku | Buku | Buku Jumlah 1.3.uku Fak & Univ
Hasil Kajian
Meningkatkan Kolaborasi Penelitian dan 0 s 20 25 s 30 Meningkatnya
Kolaborasi Publikasi Antar Perguruan | o pocjian | penliti | Penliti | Penliti | Penliti | Penliti | SO2P0Tast Fak & Univ
Penelitian dan Tinggi Dalam Negeri dan an an an an an Penelitian Antar
Publikasi Luar Negeri PT
Kolaborasi Penelitian dan 10 20 30 40 > 50 gle;nlril gﬁﬁtgya 0
Publikasi Tenaga Pendidik | O Penlitian | Penliti | Penliti | Penliti | Penliti | Penliti B‘Zr;"ama OSen | pak
Dengan Mahasiswa an an an an an .
Mahasiswa
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T \ »

Meningkatkan Pendampingan Penulisan .3 Meningkatnya
Publikasi Ilmiah Publikasi [lmiah 0 Kegiatan 0 Keg | 1Keg 1 Keg| 1Keg ie Kualitas Publikasi
Mahasiswa Mahasiswa € |Iimiah Mahasiswa
: N 10 60 120 180 | 2200 |Meningkatnya
Een.mfﬁtin Publikasi 0 Publikasi | Publi- | Publi- | Publi- | Publi- | Publi- |Jumlah Publikasi
mia ahasiswa kasi kasi kasi kasi kasi |Ilmiah Mahasiswa
Mengoptimalkan | \jemfasilitasi Peningkatan Akreditasi Jurnal di Lingkungan FISIP:
Tata Kelola Meninek
Jurnal 1. Jurnal Kemudi SINTA 4 s4 s4 s3 s2 s1 |Meningkatnya Fak & LP3M
Akreditasi Sinta
2. Jurnal SELAT SINTA 4 S4 S3 S3 S2 s1 |Meningkatnya Fak & LP3M
Akreditasi Sinta
3. Jurnal JUAN SINTA 6 S6 S3 S3 S2 s1 |Meningkatnya Fak & LP3M
Akreditasi Sinta
Belum -
4. Jurnal Masyarakat Belum = | norak- | s3 S3 s2 s1 | Meningkatnya Fak & LP3M
Maritim Terakreditasi | .0 Akreditasi Sinta
: Belum .
5. Jurnal Magister Belum Meningkatnya
Administrasi Publik Terakreditasi | Torak | S5 | S5 1S3 82 apreditasi Sinta | Pk & LP3M
Meningkatkan 15 o5 30 35 > 40 Meningkatnya
Jumlah Hak Keka-| Hak Cipta 3 Cipta Cinta | Cinta | Cipta | Ciota | Cipta Jumlah Hak Fak & LP3M
yaan Intelektual P P P P P Cipta
3. | Menyelenggarakan Meningkatkan Tersedianya
Penerapan IPTEK| Kualitas Menyusun Road Map PKM Belum Ada - y S \/ y Dokumen PKM Fak
dalam Bentuk PKM| Kegiatan Meningkatkan 19 43 50 55 . Meningkatnya
melalui Kolaborasi| Pengabdian Keikutsertaan Tenaga 5 Dosen Dosen | Dosen | Dosen | Dosen | Dosen | PElaksanaan Fak & Univ
dengan Stakeholder| Kepada Pendidik dalam PKM PKM oleh Dosen
dan Shareholder di| Masyarakat o ) ) 9 3 Meningkatnya
Daerah dan Nasional.| (PKM) Desa Binaan 0 Desa Desa Desa | Desa | Desa D_esa Desa Binaan Fak
FISIP
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Meningkatkan Kolaborasi PKM dan 10 Is . o5 s 30 Meningkatnya
Kolaborasi Publikasi Antar Perguruan 0 Kolab Kolab | Kolab | Kelab | Kelab | Kolab Kolaborasi PKM | Fak & LP3M
Kegiatan Tinggi Dalam Negeri o o o o o antar PT
Pengabdian Meningkatnya
Kepada Kolaborasi PKM dan 0 5 10 15 > 90 PKM dan
Masyarakat Publikasi Antar Perguruan 0 Kolab n publikasi Fak & LP3M
. . ) Kolab | Kolab | Kolab | Kolab | Kolab
(PKM) Tinggi Luar Negeri antar PT luar
negeri
. Meningkatnya
Kolaborasi PKM dan .
o s 1 0 10 15 20 >30 | Kolaborasi PKM
Publikasi Tenaga Pendidik 0 Kolab Kolab | Kolab | Kolab | Kolab | Kolab | dosen dan Fak & LP3M
dengan Mahasiswa -
Mahasiswa
' 12 18 > 20 Meningkatnya
PKM Oleh Mahasiswa 0 Keg 0 Keg | 6 Keg K PKM oleh Fak & LP3M
8 Keg Keg Mahasiswa
Pendirian Jurnal PKM Belum Meningkatkan
FISIP UMRAH Belum Ada | Ty n | Y v v | Publikasi PkM | 2K & LP3M
4. Melfy?lenggarakan Melfufgkatkan Pendampingan 5 7 10 > 19 Meningkatnya .
Aktivitas Aktivitas Penvusunan Bisnis Plan 1 Prop 0 Prop Pro Pro Pro Pro Jumlah Proposal | Fak & Univ
Entrepreneurship Entrepreneurship yu P P P P | Mahasiswa
dibidang Sosial, bagi Mahasiswa Peningkatan Jumlah Meningkatnya
Politik dan Mahasiswa yang Ikut o5 35 . a5 > 50 Jumlah
Humaniora Berbasis Pelatihan Entrepreneurship 25 mhs - Mahasiswa yang | Fak & Univ
cps Lo mhs mhs mhs mhs mhs X .
Kemaritiman untuk di Lingkungan FISIP Mengikuti
Kesejahteraan UMRAH Pelatihan
Sosial Masyarakat Pengembangan Aktivitas
Pesisir dan Pulau Entrepreneurship dibidang Meningkatnya
Pulau Kecil Sosial, Politik dan Humani- - Jumlah
ora Berbasis Kemaritiman 1 Keg 1Keg | 2Keg | 3Keg | 4 Keg Ize Kegiatan Fak & Univ
untuk Kesejahteraan Sosial & | Kewirausahaan
Masyarakat Pesisir dan Mahasiswa
Pulau-Pulau Kecil
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Peningkatan Keterlibatan Alumni dalam >11 | Jumlah
Keterlibatan Kegiatan Akademik 2 Keg 2Keg | SKeg | 7Keg | 9Keg Keg | Kegiatan Alumni Fak
Alumni 11 15 Jumlah
Kontribusi Alumni 5 Keg 5Keg | 7Keg | 9Keg K - Kontribusi Fak
eg Keg :
Alumni
Meningkatkan Meningkatnya
Kapasitas Pelatihan Leadership bagi 26 Kapasitas .
Kelembagaan Mahasiswa FISIP 4 Keg 1 Keg | SKeg | SKeg | 6XKeg Keg | Leadership Falc & Univ
Mahasiswa Mahasiswa
Meningkatnya
. . , >2 Kemampuan .
Pelatihan Public Speaking 0 Keg 1 Keg 1Keg | 1Keg | 1Keg Keg Non Akademik Fak & Univ
Mahasiswa
Keikutsertaan Mahasiswa
dalam Lomba 10 15 >20 | Mahasiswa yang .
Enterpreneurship Tingkat 0 Mhs OMhs | 5 Mhs Mhs Mhs Mhs | Berpartisipasi Fak & Univ
Nasional
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BAB VII”

PROGRAM, KEGIATAN DAN PEMBIAYAAN

Program, Kegiatan dan Pembiayaan

Tabel 7.1

Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Maritim Raja Ali Haji

2021 - 2025

Menyelenggarakan Mengoptimalkan
Pendidikan dan Kualitas Mutu
Pengajaran Akademik Sesuai
Bidang Sosial, Standar yang
Politik dan Berlaku
Humaniora

Terkait

Kemaritiman yang

Memiliki

Keunggulan

Kompetitif dan

Inovatif pada

Tingkat Daerah,

Nasional dan

Regional (ASEAN)
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Memperkuat
Gugus Kendali
Mutu Fakultas

Menyiapkan SOP
Dibidang
Akademik

Evaluasi
Penyelenggaraan
Proses Belajar
dan Mengajar
Setiap Akhir
Semester Secara
Berkala

Evaluasi RPS
dilingkungan
FISIP

Re-Akreditasi
Prodi di
lingkungan FISIP

Terbentuknya GKM

Terwujudnya Lakin bernilai Baik

Tersedianya 10 Dokumen
Akademik

Tersedianya 6 Dokumen Evaluasi
Prodi

Tersediannya Penilaian Kinerja
Prodi

Pelibatan GKM & PJM

Ter-update nya RPS

Peningkatan Akreditasi
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Honorarium
GKM

Pengadaan Sarana

Prasarana GKM

Biaya Cetak
Dokumen
Penjaminan Mutu

Biaya Audit Mutu
6 Prodi

Cetak Dokumen
Evaluasi Prodi

Evaluasi
Rencana
Pembelajaran
Semester

Re- Akreditasi
Prodi

25.200.000

50.000.000

15.000.000

18.000.000

12.000.000

10.000.000

180.000.000

PJM & GKM
Fakultas

Fakultas

Fakultas
PJM & GKM
Fakultas

GKM Fakultas

PJM & GKM
Fakultas

PJM, GKM &
Fakultas



--Menuju Kecemerlangan FISIP--

Revisi Kurikulum

Percepatan
Jumlah Lulusan
Tepat Waktu

Tracer Study

Tersedianya Dokumen Kurikulum

MBKM

Terlaksananya Workshop
Kurikulum

Terlaksananya Workshop
Stakeholder

Terlaksananya Workshop Alumni

Terlaksananya Workshop
Penyusunan Krikulum

Meningkatnya Perentase Lulusan
Tepat waktu

Terkoordinasi di PT

Dilaksanakan secara reguler &
terdokumentasi
Kuisioner sesuai dengan Dikti

Populasi seluruh Mahasiswa
Hasil Disosialisasikan dan
digunakan untuk pengembangan
kurikulum
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Revisi Kurikulum

FISIP

Workshop
Metodelogi
Pelatihan
Penyusunan
Skripsi
Workshop
Pengutipan
Mendeley
Workshop
Penulisan Jurnal
Revisi Buku
Pedoman Skripsi

FISIP JOB FAIR
Survey alumni

Penyusunan
kuisioner

Sosialisasi Hasil

Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

120.000.000

20.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

50.000.000

20.000.000

10.000.000

10.000.000

PJM ,GKM &
Fakultas

GKM, Prodi &
Fakultas

Prodi &
Fakultas
Alumni & WD I

Stakeholder,
Alumni, Prodi &
WD I

Stakeholder,
Alumni, Prodi &
WD I



Pengembangan
Program Studi

Baru
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Peningkatan
Bahan Ajar
berbasis
Penelitian dan
PKM Dosen

Kegiatan
Akademik Diluar
Pembelajaran

Suvey Kepuasan
Mahasiswa
Penyusunan
Buku Ajar
Pendirian Prodi
Baru

Materi Perkuliahan Sesuai
Penelitian dan Pengabdian Dosen

Up Date Bahan Ajar

Kegiatan Himpunan mahasiswa
Kuliah umum

Seminar ilmiah

Bedah buku

Terwujudnya Realibility,
Responsifitas, Pelayanan, Mutu

Tersedianya Buku Ajar

Pengembangan Kelembagaan

Tersedianya 8 Dokumen Pendirian
Prodi
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Insentif Bahan
Ajar Berbasis
Penelitian dan
PKM Dosen

Public Speaking

Pekan Kajian
Hukum

Workshop HIMIP

Workshop
HIMSOS
Workshop
HIMKUM
Workshop
HIMANEGARA
Workshop
HIMAHI

Workshop HIMAP

Workshop
HIMADA

Aplikasi SKM

Insentif Buku
Ajar

Penyusunan
Borang Prodi
Pariwisata (S1)
Penyusunan
Borang Prodi
Komunikasi (S1)
Penyusunan
Borang Prodi Ma-
gister Hukum (S2)
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50.000.000
10.000.000

10.000.000
5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000
5.000.000

5.000.000

25.000.000

80.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

Fakultas
Prodi IP

Prodi Hukum
Prodi IP

Prodi Sosiologi
Prodi Hukum
Prodi IAN

Prodi HI
Prodi MAP

Departemen
Perdata

WD II

WD I

Fakultas



Mengoptimalkan
Sistem Pelayanan
Akademik
Terpadu
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Mendorong
pelayanan
berbasis
teknologi dan
Informasi

Melaksanakan
evaluasi
pelayanan secara
rutin

Tersedianya Aplikasi Pelayanan
Berbasis IT

Pembaharuan WEBSITE
Tersedianya Sarana Prasarana IT

yang Baik
Peningkatan Kualitas Pelayanan

Hasil Survey Disosialisasi
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Penyusunan
Borang Prodi
Magister
Hubungan
Internasional (S2)
Penyusunan
Borang Prodi
Magister
Sosiologi (S2)
Penyusunan
Borang Prodi
Magister [lmu
Pemerintahan (S2)
Penyusunan
Borang Program
Doktoral
Administrasi
Publik (S3)
Penyusunan
Borang Pendirian
Fakultas Hukum
Pengadaan Apli-
kasi Pelayanan
Berbasis IT

Pemeliharaan
Website
Pengadaan
Komputer
Survey Evaluasi
Pelayanan oleh
Mahasiswa
Survey Evaluasi
Pelayanan Oleh
Dosen
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25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

20.000.000

35.000.000

15.000.000

15.000.000

Prodi Hukum
Lab Komsos &
WD II

UPT TIK, Lab
Komsos & WD II

WD II

WD II



Meningkatkan
Kualitas Sarana
dan Prasarana
Berdasarkan
Peraturan
Perundang-
undangan
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Mengoptimalkan
data base tenaga
pendidik dan
tenaga
kependidikan

Mengoptimalkan
Kualitas Layanan
Kemahasiswaan

Perbaikan Ruang
Kelas Belajar
Mengupayakan
fasilitas
organisasi
mahasiswa
Penataan lahan
parkir terpadu
Pemeliharaan
dan Penambahan
Ruang Kelas
Belajar secara
Bertahap

Ada Tindakan Perbaikan Layanan
Atas Hasil Survey

Tersedianya Dokumen evaluasi
Tersedianya Data Base Dosen

Tertib administrasi Kepegawaian
Tersedianya Data Base Pengemba-
ngan Karir Dosen dan Staf

Terakomodirnya Minat dan Bakat
Mahasiswa Di Bidang kesejahteran,
konseling dan beasiswa, kesehatan
mahasiswa dan bimbingan karir
kewirausahaan

Perbaikan Ruang Kelas Belajar

Penyediaan Sekretariat Ormawa

Tertatanya Parkir FISIP

Bertambahnya Ruang Kelas Belajar

Page 64 of 91

Cetak Dokumen
Evaluasi
Pelayanan

LKTD

Penyediaan
layanan
informasi
mahasiswa
Temu alumni

Workshop dunia
kerja
Kunjungan
industri
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5.000.000

30.000.000

15.000.000

20.000.000

20.000.000

30.000.000

WD II

WD II

Prodi & WD I

Lab Komsos &
WD II

Prodi & WD I

Prodi & WD I

Prodi & WD I
Fakultas &
Universitas



Meningkatkan
Kualitas
Pengelolaan
Laboratorium
FISIP

Mewujudkan
Atmosfer
Akademik yang
Nyaman dan
Berkualitas
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Interkoneksi
Antar Gedung
Dilingkungan
FISIP
Mendorong
Kualitas
Jaringan Internet
di Lingkungan
FISIP
Peningkatan
Kualitas dan
Kuantitas Publik
Space

Peningkatan
Fasilitas
Laboratorium
Komunikasi &
Sosial
Peningkatan
Fasilitas
Laboratorium
Hukum
Pendirian Studio
Komunikasi

Mendorong
Kegiatan Mimbar
Akademik Bagi
Civitas Akademik
di Lingkungan
FISIP UMRAH

Meningkatnya Sarana Pendukung
Pembelajaran yang Baik

Meningkatnya Akses Internet yang
Cepat

Penambahan Public Space
Mahasiswa

Meningkatnya Kualitas
Laboratorium Komunikasi Sosial

Meningkatnya Fasilitas

Laboratorium

Sarana Pembelajaran Online

Terciptanya Mimbar akademik yang
berkualitas
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Pengadaan
Kanopi Gedung B
& C FISIP
UMRAH

Pemeliharaan
Jaringan Internet

Pengadaan
Public Space
Mahasiswa

Pembelian
Aplikasi

Pengadaan Media
Studio
Penyiapan Ruang
Studio

Seminar
Internasional
FISIP UMRAH
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100.000.000

50.000.000

70.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

100.000.000

Fakultas &
Universitas

UPT TIK &
Fakultas

Fakultas &

Universitas

Lab Komsos

Lab Hukum

Lab Komsos

Lab Komsos

Fakultas &
Universitas



Mewujudkan
Profesionalisme
Tenaga Pendidik
Dilingkungan
FISIP UMRAH
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Peningkatan
Kualitas Minat,
Bakat dan
Kecendikiawanan
Mahasiswa

Percepatan
Kenaikan
Jabatan
Fungsional
Tenaga Pendidik

Peningkatan
Jumlah Tenaga
Pendidik Bersta-
tus Doktor (S3)

Meningkat Prestasi Mahasiswa

Meningkatnya Keterlibatan
Mahasiswa dalam Pengembangan

Minat, Bakat dan Kecendikiawanan

Meningkatnya Jabatan Fungsional
Dosen

Penambahan Dosen Berstatus
Doktor
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Ormawa EXPO

Tournament
FISIP
Keikutsertaan
Mahasiswa
Lomba Tingkat
Nasional

Pendampingan
Pengembangan
Minat dan bakat
Pekan Kajian
Hukum

Sekolah Legislasi

Sekolah Advokasi

Kegiatan Bakti
Sosial Mahasiswa
Honorarium TIM
Penilai Angka
Kredit Fakultas

Pendampingan
Pengisian PAK

Sosialisasi PAK

Insentif Publikasi

Bantuan Ujian
Promosi Doktor

Rencana Strategis
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji
2021 - 2025

25.000.000

40.000.000

40.000.000

10.000.000

50.000.000

40.000.000

40.000.000

30.000.000

15.000.000

25.000.000

25.000.000

50.000.000

Prodi & WD 1

Prodi & WD I

BAKK &

Fakultas

Prodi & WD I

Prodi Hukum &
WD I

Prodi Hukum &
WD I

Prodi Hukum &
WD I

Prodi & WD I
Fakultas
Fakultas &
Universitas
Fakultas &

Universitas
LP3M

Fakultas



Mewujudkan
Profesionalisme
Tenaga
Kependidikan di
lingkungan FISIP
UMRAH
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Percepatan
PEKERTI
Percepatan
Applied Approach
Percepatan
Sertifikasi Dosen
(Serdos)
Pemberian
Reward
Punishment
kepada  Tenaga
Pendidik  secara
Berkala
Peningkatan
Disiplin Tenaga
Pendidik
Sertifikasi
Keahlian Tenaga
Pendidik

Visiting Lecture

dan

Keikutsertaan
Dosen dalam
Seminar
Internasional

Peningkatan
Profesionalisme
Tenaga
Kependidikan
Meningkatkan
Kapasitas dan
Kapabilitas Tena-
ga Kependidikan
Melalui Pelatihan

Meningkatnya Jumlah Dosen Yang
Lulus PEKERTI

Meningkatnya Jumlah Dosen Yang
Lulus Applied Approach

Tingkat Kelulusan Serdos

Meningkatnya Kinerja Dosen
Dilingkungan FISIP

Meningkat Disiplin Dosen

Meningkatnya Sertifikat
Kompetensi Keahlian yang dimiliki
Dosen yang dikeluarkan oleh BSN
Meningkatnya Jumlah Dosen yang
Mengajar di Kampus Luar
Meningkat Jumlah Keikutsertaan
Dosen Dalam Seminar
Internasional

Terlaksananya Seminar
Internasional

Memiliki jumlah staf yang cukup

Memiliki kualifikasi yang benar

Meningkatnya Jumlah Tenaga
Kependidikan yang memiliki
sertifikat keahlian
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Pelatihan TOEFL 20.000.000
Insentif Dosen

Berprestasi 30.000.000
Motivation Staf 60.000.000
Sertifikasi

Keahlian Dosen 40.000.000
Insentif Visiting

Lecture 25.000.000
Kontribusi

Keikutsertaan 50.000.000
Biaya Akomodasi

Keikutsertaan 150.000.000
Pelatihan Staf 20.000.000

Fakultas &
Universitas
Fakultas &
Universitas

WD I

WD I

WD II

WD I

WD I

WD II

WD II
WD II

WD II
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Mewujudkan
Percepatan
Implementasi
Kampus Merdeka

2 Menyelenggarakan Meningkatkan
Penelitian dan Kualitas
Pengembangan Penelitian Dosen
IPTEK yang
Relevan Dengan
Bidang Keilmuan
di FISIP dan
Selaras Dengan
Agenda RISET
Daerah dan
Nasional serta
Regional (ASEAN)
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Meningkatkan
Disiplin Kerja
Tenaga
Kependidikan di
Lingkungan
FISIP UMRAH
Melaksanakan
Kegiatan
Pembelajaran
Sesuai dengan
Permendikbud
No. 3 Tahun
2020 Pasal 15
ayat (1) .
Penelitian Dana
PT

Penelitian
SIMLITABMAS
Penelitian Dosen
Mahasiswa
Penelitian
Mandiri
Penelitian
Kerjasama Antar
Perguruan Tinggi
Peningkatan
Jumlah Sitasi
Karya Ilmiah
Dosen

Menyusun Road
Map Penelitian di
lingkungan FISIP

Meningkatnya Disiplin Tenaga
Kependidikan

Terlaksananay 8 Indlkator MBKM

Meningkatnya Jumlah Dosen FISIP

yang ikut Penelitian PT

Meningkatnya Jumlah Penelitian
SIMLITABMAS

Meningkat Jumlah Penelitian
Dosen - Mahasiswa

Meningkat Jumlah Penelitian
Mandiri

Meningkat Jumlah Penelitian
Kerjasama Antar Perguruan Tinggi

Meningkat Jumlah Sitasi Dosen

Tersedianya Rencana Induk
Penelitian
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Insentif Tenaga

Pendidikan

Berprestasi 20.000.000 WD II

Pelaksanaan

MBKM 200.000.000 WDI
LP3M & Fakultas
LP3M & Fakultas
LP3M & Fakultas
LP3M & Fakultas
LP3M & Fakultas

Workshop

Peningkatan

Sitasi 20.000.000 Fakultas

Insentif Sitasi

Dosen 100.000.000 Fakultas

Penyusunan

Rencana Induk

Penelitian 25.000.000 Lab Komsos &

WD I
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Mewujudkan Tersedianya Penelitian Berbasis Insentif Publikasi
Core Penelitian Prodi Penelitian
berbasis Prodi Berbasis Prodi 60.000.000 LP3M & Fakultas
Diseminasi Hasil = Tersosialisasinya Hasil-Hasil
Penelitian Dosen  Penelitian Dosen FISIP Diseminasi
FISIP Penelitian 70.000.000 WDI
Meningkatkan Pelaksanaan Meningkatnya Kegiatan Kerjasama
Kuantitas dan kerjasama dibidang Akademik WD I
Kualitas dibidang
Kerjasama dengan Akademik
Instansi Pelaksanaan Meningkatnya Implemetasi MoU & Pelaksanaan
Pemerintahan, MoU & MoA MoA MoU & MoA 60.000.000 WDI
Lembaga Non
Pemerintah dan
Swasta
Meningkatkan Publikasi Jurnal = Meningkatnya Jumlah Publikasi Insentif Publikasi
Publikasi Ilmiah Terindeks Jurnal Terindeks Bereputasi Jurnal Terindeks
Dosen Bereputasi Bereputasi 40.000.000 LP3M & Fakultas
Publikasi Jurnal = Meningkatnya Publikasi Jurnal Insentif Publikasi
Internasional Internasional Jurnal
Internasional 30.000.000 LP3M & Fakultas
Publikasi Meningkatnya Publikasi Prossiding  Insentif Publikasi
Prossiding Terindeks Scopus Prossiding
Terindeks Scopus Terindeks Scopus 60.000.000 LP3M & Fakultas
Publikasi Jurnal = Meningkatnya Publikasi Jurnal Insentif Publikasi
Terindeks Sinta Terindeks Sinta 2 Jurnal Terindeks
2 Sinta 2 40.000.000 LP3M & Fakultas
Publikasi Berbasis Meningkatnya Publikasi Berbasis Insentif Publikasi
Penelitian Mandiri Penelitian Mandiri Berbasis Penelitian
Mandiri 100.000.000 LP3M & Fakultas
Publikasi Meningkatnya Publikasi Berbasis Insentif Publikasi
Berbasis PKM PKM yang dilakukan oleh Dosen Berbasis PKM 80.000.000 LP3M & Fakultas
Buku Referensi Meningkatnya Jumlah Buku Insentif Buku
Referensi yang Dihasilkan Dosen Referensi 160.000.000 LP3M & Fakultas
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Meningkatkan
Kolaborasi
penelitian dan
publikasi

Meningkatkan
Publikasi Ilmiah
Mahasiswa

Mengoptimalkan
Tata
Kelola Jurnal

Meningkatkan
Jumlah Hak
Kekayaan
Intelektual

--Menuju Kecemerlangan FISIP--

Kolaborasi
Penelitian dan
Publikasi

Antar Perguruan
Tinggi Dalam
Negeri dan Luar
Negeri

Kolaborasi
Penelitian dan
Publikasi Tenaga
Pendidik Dengan
Mahasiswa

Pendampingan
Penulisan
Publikasi Ilmiah
Mahasiswa
Peningkatan
Publikasi Ilmiah
Mahasiswa

Memfasilitasi
Peningkatan
Akreditasi Jurnal
di Lingkungan
FISIP

Pengurusan Hak
Cipta

Meningkatnya Penelitian dan
Publikasi antar Perguruan Tinggi
Dalam Negeri

Meningkatnya Penelitian dan
Publikasi antar Perguruan Tinggi
Luar Negeri

Meningkatnya Penelitian Kolaborasi
Dosen - Mahasiswa

Meningkatnya Kualitas Publikasi

Ilmiah Mahasiswa

Meningkatnya Jumlah Publikasi
Ilmiah Mahasiswa

Meningkatnya Status Akreditasi
Jurnal Di Lingkungan FISIP

Meningkatnya Jumlah Hak Cipta
Dosen FISIP
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Insentif Publikasi
Antar Perguruan
Tinggi Dalam
Negeri

Insentif Publikasi
Antar Perguruan
Tinggi Luar
Negeri

Insentif
Kolaborasi
penelitian dan
publikasi tenaga
pendidik dengan
mahasiswa
Workshop
Pendampingan
Publikasi Ilmiah
Mahasiswa
Insentif
Publikasi Ilmiah
Mahasiswa

Insentif Reviewer

Insentif Penulis

Biaya Hak Cipta
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50.000.000

50.000.000

40.000.000

50.000.000

120.000.000

50.000.000

50.000.000

10.000.000

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas



penerapan IPTEK
dalam bentuk
pengabdian
kepada
masyarakat

melalui kolaborasi

dengan
stakeholder dan
shareholder di
daerah dan
nasional

Meningkatkan
kualitas kegiatan
pengabdian
kepada
masyarakat

Meningkatkan
kolaborasi
kegiatan
Pengabdian
Kepada
Masyarakat
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Menyusun Road
Map Pengabidan
Kepada
Masyarakat di
Lingkungan
FISIP
Meningkatkan
Keikutsertaan
Tenaga Pendidik
dalam
Pengabdian
Kepada
Masyarakat di
Lingkungan
FISIP UMRAH
Desa Binaan

Kolaborasi
Pengabdian
Masyarakat dan
Publikasi Antar
Perguruan Tinggi
dalam negeri
Kolaborasi
Pengabdian
Masyarakat dan
Publikasi Antar
Perguruan Tinggi
Luar Negeri

Kolaborasi
Pengabdian
Masyarakat dan
Publikasi Tenaga
Pendidik dengan
Mahasiswa

Tersedianya Dokumen Roadmap
Pengabdian Kepada Masyarakat
FISIP UMRAH

Seluruh Dosen Melaksanakan
Pengabdian Kepada Masyarakat
dan Memperoleh Pendanaan

Desa Binaan FISIP UMRAH

Meningkatnya Pengabdian
Masyarakat Bersama PT Dalam
Negeri

Meningkatnya Pengabdian
Masyarakat Bersama PT Luar
Negeri

Meningkatnya Pengabdian
Masyarakat oleh Dosen dan
Mahasiswa
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Penyusunan
Road Map
Pengabdian

Pengabdian
Masyarakat
Terpadu

Desa Binaan

Insentif Publikasi
Pengabdian
Masyarakat
Bersama PT
Dalam Negeri

Insentif
Kolaborasi
Pengabdian
Masyarakat dan
publikasi antar
Perguruan Tinggi
luar negeri
Insentif Publikasi
Pengabdian
Masyarakat
Dosen dan
Mahasiswa

30.000.000

100.000.000

100.000.000

80.000.000

50.000.000

50.000.000

Menyelenggarakan

WD I

WD I

WD I

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas

LP3M & Fakultas



Rencana Strategis

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
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2021 - 2025

Pengabdian Meningkatnya Publikasi Insentif Publikasi
Masyarakat Oleh  Pengabdian Masyarakat Oleh Pengabdian
Mahasiswa Mahasiswa Masyarakat Oleh
Mahasiswa 60.000.000 LP3M & Fakultas
Pendirian Jurnal  Berdirinya Jurnal Pengabdian Pendirian Jurnal
Pengabdian Kepada Masyarakat FISIP UMRAH Pengabdian
Kepada Kepada
Masyarakat Masyarakat FISIP
FISIP UMRAH UMRAH 10.000.000 LP3M & Fakultas
4. Menyelenggarakan Meningkatkan Pendampingan Meningkatnya Jumlah Proposal Insentif
Aktivitas Aktivitas Penyusunan Bisnis Plan Mahasiswa Pendampingan
Entrepreneurship  Entrepreneurship Bisnis Plan Penyusunan
Dibidang Sosial, Bagi Mahasiswa Bisnis Plan
Politik dan Mahasiswa 25.000.000 BAKK & Fakultas
Humaniora Peningkatan Meningkatnya Jumlah Mahasiswa Workshop
Berbasis Jumlah yang Berjiwa Enterpreneurship Enterpreneurship 40.000.000 BAKK & Fakultas
Kemaritiman Mahasiswa yang
untuk Ikut Pelatihan
Kesejahteraan Entrepreneurship
Sosial di Lingkungan
Masyarakat Pesisir FISIP UMRAH
dan Pulau-Pulau Pengembangan Meningkatnya Jumlah Mahasiswa Pekan
Kecil Aktivitas yang berpartisipasi Kewirausahaan
Entrepreneurship Mahasiswa 50.000.000 BAKK & Fakultas
dibidang Sosial,
Politik dan
Humaniora
berbasis
kemaritiman

--Menuju Kecemerlangan FISIP--

untuk kesejahte-
raan sosial
masyarakat
pesisir dan
pulau-pulau
kecil
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Peningkatan
Keterlibatan
Alumni

Meningkatkan
Kapasitas
Kelembagaan
Mahasiswa

--Menuju Kecemerlangan FISIP--

Keikutsertaan
Mahasiswa
dalam Lomba
Enterpreneurship
Tingkat Nasional
Keterlibatan
Alumni dalam
Kegiatan
Akademik
Peningkatan
Kontribusi
Alumni
Pelatihan
Leadership Bagi
Mahasiswa FISIP

Pelatihan Public
Speaking

Meningkatnya Jumlah Mahasiswa
yang Ikut Kompetisi

Meningkatnya Jumlah Keterlibatan
Alumni Dalam Kegiatan Akademik

Meningkatnya Jumlah Kontribusi
Alumni

Meningkatnya jumlah Mahasiswa
yang Mengikuti Pelatihan
Leadership

Meningkatnya Jumlah Mahasiswa

yang Memiliki Kemampuan diluar
Akademik
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Keikutsertaan
Mahasiswa
Lomba Tingkat
Nasional 1.200.000.000

Alumni Mengabdi 50.000.000

Temu Alumni 50.000.000

Latihan
Kepemimpinan
Tingkat Dasar
Terpadu
Pelatihan Public
Speaking

70.000.000

15.000.000

BAKK & Fakultas

IKA FISIP & WD I

IKA FISIP & WD I

WD I

Prodi IP
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BAB VIII
PENUTUP

Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Periode 2021-2025
merupakan dokumen renstra ketiga di FISIP UMRAH. Oleh karena
itu, dokumen renstra ini merupakan kesinambungan dari
program-program Renstra sebelumnya dalam rangka menuju
pengembangan FISIP UMRAH kedepan.

Penyusunan Renstra ini sudah melalui tahapan sebagaimana
mestinya sehingga menjadi dokumen acuan bagi pelaksanaan
kegiatan akademik dan non akademik di lingkungan FISIP
UMRAH. Pola bottom up digunakan dalam penyusunan renstra ini
dengan menerima segala masukan dari civitas akademika FISIP
UMRAH, stakeholder maupun pihak-pihak yang berkepentingan
terhadap pengembangan dan kemajuan FISIP UMRAH.

Renstra FISIP UMRAH ini disusun dengan mendasarkan pada
kondisi eksisting tahun 2020 yang selanjutnya dianalisis dan
menghasilkan tahapan perencanaan, program dan kegiatan yang
akan dilaksanakan pada tahun 2021-2025. Kekurangan,
kelemahan serta hambatan pada dokumen Renstra 2015-2019
menjadi barometer dalam penyusunan Renstra FISIP 2021-2025.

Program dan kegiatan yang terdapat pada Renstra FISIP
2021-2025 ini disusun sejalan dengan iklim dunia pendidikan
tinggi saat ini serta merujuk kepada Renstra Universitas Maritim
Raja Ali Haji sehingga menghasilkan gerak langkah yang serentah
menuju Universitas Maritim Raja Ali Haji yang lebih baik lagi.

Semoga dokumen Renstra FISIP 2021-2025 ini dapat menjadi
acuan bagi segenap civitas akademika FISIP UMRAH dan Program
Studi yang ada dilingkungan FISIP UMRAH untuk dapat
menyatukan persepsi dalam meningkatkan kualitas dunia
pendidikan secara umum dan Provinsi Kepulauan Riau
khususnya.

Billahitaufig wal hidayah
Wassalamu’alaikum wr.wb
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALT HAJI
SENAT FAKULTAS ILMU SOIAL DAN ILMU POLITIK

Sekretariat Senat: Gedung Dekanat FISIP Lanta: 2
Telp(0771) 4500090; Fax.(0771) 4500091. PO.BOX 155-Tanjungpinang 29100

BERITA ACARA
RAPAT SENAT FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALT HAJI

Hari/Tanggal - Rabw/ 28 Juli 2021
Jam - 13.00 Wib

Jumlah Hadir - 17 Orang

Jumlah Tidak Hadir : 4 Orang

Tempat - Media Zoom Metting

Agenda Rapat:
1) Pembahasan Renstra FISIP UMRAH 2021-2025
2) Pembahasan Bulu Pedoman Tesis MAP FISIP UMRAH

Hasil Rapat Senat Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik:
1) Senat Fakultas Ilmu Sosial dan [lmu Politik menyetujui Renstra FISIP UMRAH 2021-

2025 untuk disahkan
2) Senat Fakultas Ilmm Sosial dan Ilmu Politik menvetuyjua Buku Pedoman Tesis MAP
FISIP UMRAH untuk disahkan

Bernita Acara 1 dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Tanjungpinang. 28 Juli 2021
Eetua Senat Sekretariz Senat

Dr. Rudi
NIDN.

biyakto, 5.50s., MLA Ardi Putra 5 IP_ M.IP
NIDN.
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UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
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Sekretariat Senat: Gedung Dekanat FISIP Lantai 2
Telp.(0771) 4500090; Fax.(0771) 4500091. PO.BOX 155-Tanjungpinang 29100

Daftar Hadir

Ardi Putra
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EKEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ATT HAIJI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Jalan Raya Dompak Telepon : (0771) 4500089; Fax : (0771) 45000091
PO BOX 155 Tanjungpimang-Kepulavan Fiau 29100
Website -http-/fisip.umrah.ac.id e-mail : fisipi@umrah.ac.id

EEPUTUSAN
DEEKAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
NOMOR :2063 /UN53.5/HEK /2021

TENTANG

PENETAPAN TIM PENYUSUN RENCANA STRATEGIS FAKULTAS (RENSTRA)
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI

PERIODE TAHUN 2021-20253

DEEAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIE UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI,

Menimbang : a.
b.

Mengingat 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

Salinan Keputusan ini disampaikan Kepad3

bahwa wuntuk kelancaran Kegiatan Rencana Strategis Falmltazs [(RENSTRA)
Falultas Ilmu Sosial dan Imu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji, maka
perla dibentuk Tim Rencana Strategis Falmitas [lmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Maritim Raja Ali Haji Periode 2020-2025 (RENSTRA) t.
bahwa berdasarkan huruf (a) tersebut di atas maka perlu ditetapkan dengan
Keputusan Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja
Ali Hayji;

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidiltan Nasional;
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

Peraturan Pemerintah Nomeor 37 Tahun 2009 tentang Dosen;

Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tingg;;

Peraturan Presiden Nomor 53 Tahun 2011 tentang Pendidrian Universitas
Maritim Raja Ali Haji Sebagai Perguruan Tinggi di Lingkungan Kementerian
Pendidikan Nasional;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 12
Tahun 2012 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Maritim Raja Ali
Hayji;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 115
Tahun 2014 tentang Statuta Universitas Maritim Raja Ali Haji;

Keputusan Rektor Universitas Maritim Raja Al Haji Nomor
454/UN33/KEP/2021 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Dekan
Fakultas Ilmu Sosial dan [lmu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji;

MEMUTUSEAN

EEPUTUSAN DEEKAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI TENTANG TIM PENYUSUN RENCANA
STRATEGIS FAKULTAS (RENSTRA) FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU
POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI PERIODE TAHUN 2021-2025;
Tim Rencana Strategiz Fakultas (RENSTRA] Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu
Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji Periode 2020-2025, sebagaimana
nama- nama terlampir dalam lampiran Keputusan ini;

Segala biaya yang timbul akibat Keputusan imi dibebankan pada anggaran
Universitas Maritim Raja Ali Hayji;

Keputusan ini mulai berlaku sejak tangpgal ditetapkan dengan ketentuan
apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan, akan diadakan perbaikan
sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Tanjungpinang
Pada Tanggal 24 Mei 2021

[Assoc. Prof. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H.
NIP 198109292015041002

1. Rektor Universitas Maritim Raja Ali Hayjs;
2, Wakil Rektor I dan Il Universitas Maritim Raja Ali Haji;

3. Yang Bersanglkutan.



LAMPIRAN

KEPUTUSAN DEEAN
POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI
PENETAPAN TIM

ILMU SO0OSIAL DAN ILMU
HAJI TENTANG
RENCANA  STRATEGIS

FAKULTAS

PENYUSUN

FAKULTAS (RENSTRA) FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU

POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALl

HAJI PERIODE

TAHUN 2021-2025;

NOMOR
TANGGAL

2063/UN53.5/HK/2021
24 Mei 2021

TIM PENYUSUN RENCANA STRATEGIS FAKULTAS (RENSTRA)
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
PERIODE TAHUN 2021-2025

No. Nama Jabatan
Assoc.Prof. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H Penanggungjawab
2. | Assoc.Prof. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H Ketua
3. | Assist Prof MNanik BEahmawati, M 51 Anggota
4. | Assist Prof Nazaki. 5. 50s., M.51 Anggota
3. | Assist.Prof. Edison, S.AP., M.PA. Anggota
6. | Assist.Prof. Yudhanto Satyagraha Adiputra, Anggota
S0P, M.A
7. | Assist Prof Marsa Elsera, 5.50s., M.51 Anggota
8. | Assist.Prof. Irman, S.H., M.H Anggota
9 Asm_st.me. Dr. Okparizan, 5.50s., M.H.L, Anggota
M.51
10 | Efrion, SE., MM Anggota
11. Sarkisdin, S.Pd. Anggota
12. | Muhammad Fathomi. S E.. M.M Anggota

Assoc. Prof. Dr. Oksep Adhayanto, S.H., M.H.
NIP 1958109292015041002



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
J1. Raya Dompak, Pulau Dompak. Tanjungpinang 29111
Telp. (0771) 4500089, Fax. (0771) 4500090. SLI. (0771) 4500091, PO.BOX 155
Website: http://umrah.ac.id e-mail: email@umrah ac.id

Nomor : 4689/UN53.0/TU/2021 23 Juli 2021
Lamp. : 1 (Satu) Berkas
Hal : Tanggapan/Saran/Perbaikan terhadap

rumusan draft RENSTRA FISIP UMRAH Tahun 2021-2025

Yth.
Dekan FISIP
Universitas Maritim Raja Ali Haji

Membalas surat Saudara nomor 2832/UN53.5/TU/2021 tanggal 15 Juli 2021 perihal laporan dan
tanggapan/saran terhadap rumusan draft RENSTRA FISIP UMRAH Tahun 2021-2025, terlampir
kami kinmkan tanggapan/saran yang diperlukan.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

§
2Asyfis Dh f SPi. DEA
S16720056#1001




TANGGAPAN/SARAN TERHADAP
DRAF RUMUSAN RENSTRA FISIP UMRAH TAHUN 2021-2025

Nama Prof. Dr. Agung Dhamar Syakti

Jabatan Rektor

Tanggapan/Saran/Perbaikan | Komentar Umum:

Terhadap rumusan draft Renstra FISIP UMRAH 2021-2025 mengemban Visi Besar
RENSTRA FISIP UMRAH | “Menjadikan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Pusat

Tahun 2021-2025

Kecemerlangan Pendidikan Tinggi, Riset, Sociopreneurship dan
Tamadun Maritim di ASEAN”. Visi ini sangat mendukung IKU
UMRAH vyang dijalankan dengan spirit Sinergitas, Akselerasi,
Transformasi, Unggul (SATU) melalui program 8 program
strategis GURINDAM dari UMRAH. Rektor sangat mengapresiasi
penyiapan dokumen Renstra FISIP yang dilakukan secara cerdas
dan cepat (SMART-SPRINTER).

Beberapa catatan (Major dan Minor) dibawah ini dapat segera
diperbaiki guna kesempurnaan dokumen Renstra.

Major:

e Visi Unggul di ASEAN belum terejawantahkan didalam
program-program yang direncanakan dalam Misi, Program,
Kegiatan, Sasaran (Table 5.1). Saran kegiatan visiting lecture
(hal 43) dan penelitian kerjasama antar perguruan tinggi (hal
45) dapat diarahkan sebagian untuk dilakukan di/dengan
negara-negara ASEAN. Kembangkan juga program-program
yang meningkatkan intact FISIP UMRAH dengan komunitas
Akademik di ASEAN

e Analisa SWOT sebaiknya dilengkapi dengan ranking
prioritas komponen SWOT dan diberi pembobotan arbitrative
agar Analisa EFAS dan IFAS-nya menjadi lebih mendekati
realitas dan kita dapat melihat kuadran pengembangan serta
eigenvector value-nya

Minor:

e Hal 19. Anggaran bidang akademik turun dari 64 % (2018)
ke 36 % (2020) relative terhadap anggaran total FISIP,
tahun 2021-2025, anggaran akademik harus berada diatas
60 % agar pencapaian Visi menjadi lebih feasible

e Hal 28. Penjelasan a. Pusat Kecemerlangan Pendidikan
Tinggi adalah .....(Kalimat Belum Lengkap)

e Hal 46. Belum ada target di setiap tahunnya??

e Hal 48. Dari 97 jurnal terindeks SINTA 1, 92-nya terindeks
SCOPUS, saran target S2-saja. Kendatipun demikian
belum tergambar juga rencana program/kegiatan guna
peningkatan peringkat Sinta jurnal-jurnal di FISIP.

Tanggal

22 Juli 2021

Tanda Tangan

/(_.C
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN
RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MARITIM RAJA ALI HAJI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Jalan Raya Dompak, Pulau Dompak, Tanjungpinang 29124
Telepon (0771) 4500089, Fax. (0771) 45000091, PO. BOX 155
Laman: http:/fisip.umrah.ac.id e-mail: fisip@umrah.ac.id

1. Agenda
Tanggal
Tempat

g

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

NOTULEN

RAPAT PEMBAHASAN/TANGGAPAN TERHADAP
RANCANGAN RENSTRA FISIP UMRAH TAHUN 2021-2025

: Pembahasan/Tanggapan Terhadap Rancangan Renstra FISIP UMRAH Tahun 2021-2025
1 26 Juli 2021
: Zoom Meeting:

https://us02web.zoom.us/j/85107330057 ?pwd=VE84MkF6dUw3eFZEeXpnKzZwWGNiZz09

Peserta

Dekan
Plh. Wadek 1
Wadek 2

(Pimpinan Rapat)
(Moderator)

Dr. Rumzi Samin

Kaprodi IP, IAN, SOS, IH, THI, MAP

Ketua dan Anggota GKM Fakultas

Kepala Lab Komsos dan Lab Hukum

HIMA IAN, 1P, SOS, Hukum, IHI, MAP.

5. Tanggapan Terhadap Renstra FISIP 2021-2025:

No Nama Usulan/Tanggapan Peserta Tanglgéﬁzﬁ‘:zgeiggmsun
1 | Dr. Rumzi 1. Percepatan masa studi tepat waktu Usulan ditampung, akan
Samin 2. Pengembangan fisik, seperti Pemekaran/pengembangan Prodi  |disesuaikan dalam Renstra.
Imu Hukum dan Prodi Ilmu Administrasi mengarah pada
Pembentukan FH dan FIA.
2 | KaprodiIP 1. Peningkatan kerjasama, catatan lengkap akan diberikan Tanggapan akan ditinjau dalam
(Yudhanto sebelum Rapat Senat tanggal 28/7/2021. perbaikan Rumusan Renstra.
SA) 2. Kondisi eksisting, kalimat terlampau normatif, keperluannya
dipergunakan untuk apa belum diketahui, bisa kondisi eksisting
dijadikan evaluasi diri.
3. Strength PTN, dan geografis bertetangga dengan singapore dan
Malaysia, selanjutnya belum terlihat mau digunakan untuk apa.
4. Renstra merujuk borang akreditasi masih belum detail, baru
aspek penelitian yang detail.
5. Lambatnya masa studi, belum terlihat apa alasannya, dan
monitoring di Prodi belum berjalan.
3 | Kaprodi IAN | 1. Usulan Pembentukan Prodi Administrasi Niaga belum |[Usulan pembentukan Prodi Adm
(Edison) terakomodir dalam Renstra. Niaga ditampung, dan pusat
2. Prestasi mahasiswa, perlu pusat pembinaan (student |pembinaan prestasi mahasiswa
achievement center) akan ditindaklanjuti.
4 | HIMA MAP | 1. Sisi kelemahan SWOT harus dimaksimal dengan strategi dan |Usulan ditampung.
(Hendri program apa vang harus diperkuat, seperti masa studi
Safutra) mahasiswa.
5 | HIMA 1. Kerjasama regional, Program KMMI Kemdikbud terkendala Tanggapan akan
Hukum mengikutinya karena Fakultas dan Univeritas belum ditindaklanjuti.
(Nisha memfasilitasi/mengenalkan/mengarahkan program tersebut.
Mafazati)
6 | Anggota 1. Perlu pemetaan potensi dan strategi dari Prodi-Prodi. Usulan ditampung.
GKM
(Reyranba
Soleh)
6. Penutup

Rapat ditutup oleh Moderator. Pembahasan Renstra akan dilanjutkan pada Rapat Senat Tanggal 28 Juli 2021.

. Oksep Adhayanto, SH., MH
NIP. 198109292015041002
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